
 

�	�������	 
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ 

 

ϰ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌ—Dćƌǌ�ϮϬϮϭ 

�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ—<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ� 
DĂƌŝĂ͕�DŝƩůĞƌŝŶ� 
ĂůůĞƌ�'ŶĂĚĞŶ 

,ĞŝĚĞŶĂƵ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

EĞƵƐƚĂĚƚ—^ĞďŶŝƚǌ�������������� 
^ƚ͘�'ĞƌƚƌƵĚ 

WŝƌŶĂ� 
^ƚ͘�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

dŚĞŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ   ��� 
  'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ��    ^ĞŝƚĞ�ϰ-ϳ 
  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�  ^ĞŝƚĞ�ϴ 
  ϯϬ�:ĂŚƌĞ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ  ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 
  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵƐ�EĂƵŶĚŽƌĨ   ^ĞŝƚĞ�ϭϮ 
  �ĂƐƚĞůƟƉƉ�      ^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

  

�ŝůĚ͗�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 



Ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͊ 
�ŵ� DĂƌŬƚĂƵƐŐĂŶŐ�
,ŽŚŶƐƚĞŝŶ� ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�
WŝƌŶĂ� ŝƐƚ� ƵŵƐĞŝƟŐĞƐ�
^ĐŚŝůĚ� ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �Ɛ�
ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ϳϭϳ� Ŭŵ� �ŶƞĞƌͲ
ŶƵŶŐ� ǌƵƌ� WĂƌƚŶĞƌƐƚĂĚƚ�
DĞĞƌƐďƵƌŐ� ĂŶ͘� /ĐŚ�

ŚĂďĞ�ŵŝƌ� ƺďĞƌůĞŐƚ͗�tĂƐ�ǁƺƌĚĞ� ƉĂƐͲ
ƐŝĞƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ƐĂŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͗� ͣϳϭϳ�
Ŭŵ� -� ŬĞŝŶ� WƌŽďůĞŵ͕� ŝĐŚ� ĨĂŚƌ� ĚĂ� ŵĂů�
ŚŝŶ͊͞� tŝĞ� ǁƺƌĚĞ� ĞƐ� ŵŝƌ� ĞƌŐĞŚĞŶ͍�
�ĞŶ� ^ĞƌƉĞŶƟŶĞŶ� � ĨŽůŐĞŶĚ� ĚƵƌĐŚͲ
ƋƵĞƌƚ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�WŽůĞŶǌƚĂů� ͕� ǀŽƌďĞŝ� ĂŶ�
ĚĞƌ� ,ŽĐŬƐƚĞŝŶƐĐŚćŶŬĞ� -ŝŵŵĞƌ� ĚĞƌ�
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ� ĨŽůŐĞŶĚ� -ƺďĞƌ� ZĂƚŚĞͲ
ǁĂůĚĞ� ƵŶĚ� >ŽŚŵĞŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� WŝƌŶĂ͘�
^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŝŵ��ůďƚĂů�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ŚŝůŇŽƐ�
ĂŶ� ĞŝŶĞƌ� <ƌĞƵǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĨƌĂŐĞ͗� � tŽ�
ŐĞŚƚ� ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͍�tĂƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ͍�hŵ� ŝŶƐ� ϳϭϳ� Ŭŵ� ĞŶƞĞƌŶƚĞ��
DĞĞƌƐďƵƌŐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ŵƺƐƐƚĞ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚŝůĚ� ĂƵŌĂƵͲ
ĐŚĞŶ͘�'ƌŽƘĞ��ŝĞůĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�ĂŶͲ
ǀŝƐŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ�
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ� ZŝĐŚƚƵŶŐ�
ŐĞůĞŶŬƚ�ǁŝƌĚ͘�mďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ŝůĚ�
ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ͕� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ƐŽŐůĞŝĐŚ�
ĚŝĞ� ^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚ͗� �ŝĞ� mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�ĚƺƌŌĞ� ǌƵƌ� �Ğŝƚ�
ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ��ŝĞů�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚͲ
ŚĞŝƚ� ŚĂƚ͘� �ŽĐŚ� ĚĞƌ� tĞŐ� ĚŽƌƚŚŝŶ� ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŬůĂƌ͘� ^ƚćŶĚŝŐ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂŶ�
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ͕� ǁŽ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞ� ,ŝŶǁĞŝƐͲ
ƐĐŚŝůĚĞƌ� Őŝďƚ͘� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� �ƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ƐŝŶĚ�
ƐŽůĐŚĞ� ,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚŝůĚĞƌ͘� �ŽĐŚ� ĞƐ�
ďůĞŝďƚ� ĞŝŶĞ� hŶƐĐŚćƌĨĞ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� Ăŵ�
>ĞƌŶĞŶ͘� tĞůĐŚĞŶ� tĞŐ� ƐŽůůƚĞŶ� ǁŝƌ�
ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůĂŐĞŶ͍�PīͲ
ŶĞŶ-ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�–�ŚĂůď�ŽīĞŶ͖�ŵŝƚ�ŽĚĞƌ�
ŽŚŶĞ�DĂƐŬĞ͍�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ� &ŽƌŵĂƚĞ� Ĩƺƌ� ǌƵ�,ĂƵƐĞ͍� �Ƶŵ�

'ůƺĐŬ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�
ŬĞŝŶĞ� ƌŝĐŚƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞŶĚĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘  
hŶĚ�ǁŝĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ��ŝĞů�
ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� 'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐ-� ŵŝƚ�
ͣ'ŽƩ͞� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ͣZĞŝĐŚ� 'ŽƩĞƐ͍͞�
�ƵĐŚ�ĚĂ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĞďĞŶƐ� KƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƵŶŐ͘� EƵƌ� ǁŝĞ� ĚŝĞƐĞ� ĂƵƐƐĞŚĞŶ�
ŬĂŶŶ� –� ĚĂƌƺďĞƌ� ĞŶƚďƌĞŶŶƚ� ĞŝŶ� ZŝĐŚͲ
ƚƵŶŐƐƐƚƌĞŝƚ͘� �ŝĞ� �ŝŶĞŶ� ĞƌǁĂƌƚĞŶ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶĞ� ŬůĂƌĞ� sŽƌŐĂďĞ� ƵŶĚ�
�ŶƐĂŐĞ͕� ĚĂŵŝƚ� ĂůůĞ� ǁŝƐƐĞŶ� ͣǁŽ� ĞƐ�
ůĂŶŐ�ŐĞŚƚ͘͞��ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ǀŝĞůĞƌ� ^ĂĐŬŐĂƐƐĞŶ� ǁĂƌŶĞŶ� ĂŶĚĞƌĞ͕�
ĚĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ� ǌƵ� ĞƌǁĞĐŬĞŶ͕�ŵĂŶ�ŚĂͲ
ďĞ� ĚŝĞ� tĂŚƌŚĞŝƚ� ŐĞƉĂĐŚƚĞƚ͘� �ďĞƌ�
ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂůůĞ�tĞŐĞ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞŐĂů͕�ǁĞůĐŚĞ�ZŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ǁŝƌ�ŝŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ĂůƐ�
<ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶƐĐŚůĂŐĞŶ͍� �ŝĞ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ�
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� �ƵƐƚĂŶĚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ͘� sŝĞůĞƐ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� ƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ĚĞŶ� �ŚĂƌĂŬƚĞƌ� ǀŽŶ� ,ŝŶǁĞŝƐǌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͗�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĚĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� ǀŽƌŐĞůĞďƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ� ǀŽƌŐĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� 'ůĂƵďĞŶƐĞƌͲ
ĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƐŽ� ǀŝĞůĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ǁŝĞ�
ƐŝĞ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ů͘� ^ĐŚƌŝŌ� ďĞŐĞŐŶĞƚ͘�
hŶĚ� :ĞƐƵƐ� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ĂůƐ�
ͣŐƵƚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ͞�ĚĞƌ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�
tĞŐ͙͞� �ŝĞ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ� dĂŶŬƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�'ĂŶǌĞ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ĚĞŵ�,ů͘�
'ĞŝƐƚ͕� ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ĚĂƐ� �ŝĞů� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ĨĞŚůƚ͘� ^ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŝĞů�ŚŝŶ� ǌƵ�
ďĞǁĞŐĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ďůĞŝďƚ� ĞŝŶ�tĂŐŶŝƐ͕�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ďĞŝ� ũĞĚĞƌ�hƌůĂƵďƐƌĞŝƐĞ�ƐŽ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ͘� hŶĚ� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŝƚĞƌǁŝƐƐĞŶ͕�
ĚĂŶŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� tŽƌƚĞŶ� :ĞƐƵ�
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
�ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘͞  
�����,ĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�/Śƌ�WĨƌ͘��ƌĞŶĚůĞƌ 

'ƌƵƘǁŽƌƚ 

ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�-�<ƌĞƵǌǁĞŐ�-��ĞŝĐŚƚĞ�-��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�Ăŵ�ϭ͘�DŝƩǁŽĐŚ�Ƶŵ�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ� DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

�ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

 
 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
 

WŝƌŶĂ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
;WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞͿ 
,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

>ĂƵĚĞƐ 
 

WŝƌŶĂ ͗�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ 

hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵŽŶ�;&ŽƚŽŐƌĂĮĞͿ�ͬ�
ZŽůĂŶĚ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚƐĞŶ�;<ƺŶƐƚůĞƌͿ 

/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

&ŝŶŬĞŶďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ 
Ϭϭϴϱϱ�^ĞďŶŝƚǌ 

ZƵĚŽůƉŚ-^ĞŶĚŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϵ 
Ϭϭϴϭϰ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ 

&ƌƂďĞůƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
ϬϭϴϬϵ�,ĞŝĚĞŶĂƵ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ-ϰ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

^ŝĞĚůƵŶŐ�ϭϬ͕�Ϭϭϴϭϵ� 
�ĂĚ�'ŽƩůĞƵďĂ-�ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů� 

<ůŽƐƚĞƌŚŽĨ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ� 

^ƚƌƵǀĞƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
Ϭϭϴϰϰ�EĞƵƐƚĂĚƚ 

^ĐŚƺƚǌĞŶŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϰ 
Ϭϭϴϯϯ�^ƚŽůƉĞŶ 

�ŝĞůĂƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ϯϲ 
ϬϭϴϮϰ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ 



ϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

&ĞďƌƵĂƌ EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 

DŽ������������ϭ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ��������������Ϯ͘Ϯ͘ 

�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
  ϭϲ͗ϬϬ ϵ͗ϬϬ 

Dŝ�������������ϯ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�������������ϰ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ��������������ϱ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă��������������ϲ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 

^Ž�������������ϳ͘Ϯ͘ 
ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:< 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͗ϬϬ 

DŽ������������ϴ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ��������������ϵ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϭϬ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������ϭϭ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������ϭϮ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 

^Ă������������ϭϯ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������ϭϰ͘Ϯ͘ 
ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:< 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϭϱ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 

�ŝ������������ϭϲ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�����������ϭϳ͘Ϯ͘ 
�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ 

  ϭϲ͗ϬϬ ϵ͗ϬϬ 

�Ž�����������ϭϴ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 

&ƌ������������ϭϵ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă������������ϮϬ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯϭ͘Ϯ͘ 
ϭ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϮϮ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������Ϯϯ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�����������Ϯϰ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�����������Ϯϱ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������Ϯϲ͘Ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă������������Ϯϳ͘Ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯϴ͘Ϯ͘ 
Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

ϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

%HUQKDUG�5LHGO��SIDUUEULHIVHUYLFH�GH 

�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 

      
ϵ͗ϬϬ ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ�н�ϭϳ͗ϬϬ 

  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

    ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      

      
ϭϴ͗ϬϬ ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ�н�ϭϳ͗ϬϬ 

    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 



ϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

Dćƌǌ EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 

DŽ��������ϭ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ����������Ϯ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ����������ϯ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž���������ϰ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�����������ϱ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�����������ϲ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž����������ϳ͘ϯ͘ 
ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϴ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϵ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ����������ϭϬ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž����������ϭϭ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�����������ϭϮ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă����������ϭϯ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž����������ϭϰ͘ϯ͘ 
ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ���������ϭϱ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�����������ϭϲ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ����������ϭϳ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž���������ϭϴ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�����������ϭϵ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�����������ϮϬ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������Ϯϭ͘ϯ͘ 
ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϮϮ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ������������Ϯϯ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������Ϯϰ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�����������Ϯϱ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ������������Ϯϲ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�����������Ϯϳ͘ϯ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������Ϯϴ͘ϯ͘ 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������Ϯϵ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�����������ϯϬ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 

Dŝ����������ϯϭ͘ϯ͘     ϴ͗ϬϬ 

ϳ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 �ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      

    ϵ͗ϬϬ 



ϴ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�Ğƌ�ŚĞŝůŝŐĞ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŝŶ�^ĞďŶŝƚǌ� 
/ŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ĮĞů�ĚĞƌ� dĂŐ�ĚĞƐ��ŝƐĐŚŽĨ� ǀŽŶ�DǇƌĂ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŵŽŶĂƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͘� �Ğƌ� �ŝƐĐŚŽĨ͕� ŽĚĞƌ� ďĞƐƐĞƌ� ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞ�EŝŬŽůĂƵƐ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�
�ƌĞŝŐŶŝƐ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǁĂƌ� ĞƐ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ���
�ƌůĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘�/ĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�DĂůǇ͕�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƚƌĞƵĞŶ��ĞŚƌĞŶͲ

ĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ^ĞĞůĞ� ĚĞƌ� ^ĞďŶŝƚǌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŐĞďĞƚĞŶ͕� ŝŵ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĚĞŶ� ŚĞŝůŝŐĞŶ�EŝŬŽůĂƵƐ� ǌƵ� ǀĞƌŬƂƌƉĞƌŶ� ƵŶĚ�ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĞƚǁĂƐ� ƺďĞƌ� ƐĞŝŶĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘� /ĐŚ�ĨƺŚůƚĞ�ŵŝĐŚ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͕�ŶĂĐŚ� ůĂŶŐĞƌ��Ğŝƚ�ŵĂů�
ǁŝĞĚĞƌ� ǁĂƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƚƵŶ� ǌƵ� ĚƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂƩĞ� ǌƵŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĂƵĐŚ�
�ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ͘�tĂƐ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĨĂůƐĐŚĞƐ�ĞƌǌćŚůĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͍�tĂƐ� ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚŝĞ�,ĞƌĂŶŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�
ĨĂůƐĐŚ� ĮŶĚĞƚ� ƵŶĚ� ǁĂƐ� ŝƐƚ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�tƺƌĚĞ� ǀĞƌůĞŝŚĞ͍�
�ǁĂƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ��ƺŚŶĞŶĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĂůƐ��ĂƌƐƚĞůůĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
dŚĞĂƚĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŐĞǁƂŚŶƚ�ƵŶĚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�ZŽůůĞŶ�ŚŝŶͲ
ĞŝŶ�ĂďĞƌ�ŚŝĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ǁĂƐ�ǀƂůůŝŐ�ĂŶĚĞƌĞƐ͘�/ĐŚ�ǁŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ĚĞƐ�

EŝŬŽůĂƵƐĞƐ�ƐĐŚůƺƉĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůƐ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝĐŚ�
ďŝŶ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ� ŝŚŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ� ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁĂƐ�
ĞŝŶ��ŝƐĐŚŽĨ�ƐŽ�ĂůůĞƐ�ƚƌćŐƚ͘�/ŵ�'ƌƵŶĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĂůƐ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞƌ�DĂŶŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůƚĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ�ĂůůĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ĞŝŐĞŶŶƺƚǌŝŐĞ� �ŝŶŐĞ� ŐĞƚĂŶ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌƚĞŝůƚĞ�
ĚĂŶŶ� ŬůĞŝŶĞ� ^ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ� EŝŬŽůćƵƐĞ͘� /ĐŚ� ǁĂƌ�
ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ�ƵŶĚ�ĨƺŚůƚĞ�ŵŝĐŚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚŽĐŚ�ƐĞŚƌ�
ǁŽŚů͘� /ĐŚ� ŬŽŶŶƚĞ� ŵĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞƚǁĂƐ�
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŚĂƚ�ĞƐ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ƵŶĚ�
ĂůůĞ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘��ƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ƚƵŶ͕�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ŶƵƌ�DƵƚ�ĞƐ�ǌƵ� ƚƵŶ͘��ĂƐ�'ĞĨƺŚů�
ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ� ŐĞƚĂŶ� ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕� ƐƚćƌŬƚĞ�ŵŝĐŚ� ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�'ĞĨƺŚů�ƵŶĚ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ�
EŝŬŽůĂƵƐŐĞƐĐŚĞŶŬ͘  

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŚŽŵĂƐ��ĞŝĞƌ� 
�����������������������DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�^ĞďŶŝƚǌ� 

�ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�'ĞďĂƵĞƌ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϭ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϭ�ŶŝĐŚƚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� tŝƌ� ƐƚĞŝŐĞŶ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ϮϬϮϭ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ����������������
<ŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ŶĞƵ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐ�ďĞƚƌŝŏ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵƐ�
^ĞďŶŝƚǌ�ͬ�EĞƵƐƚĂĚƚ�ͬ�^ƚŽůƉĞŶ�ͬ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ͘ � 

WŝƌŶĂ�ͬ�,ĞŝĚĞŶĂƵ�ͬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů�ͬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăď�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϮ�
ĞŝŶĞŶ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶŬƵƌƐ� ƵŶĚ� ϮϬϮϯ� ĞŝŶĞ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌ� ŚĂďĞŶ͘� �ĂŶĂĐŚ� ŝŵ�
ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ͘  

�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƺƘĞ�ŝŶ�^ĞďŶŝƚǌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� 
�Ă� ƐĞŝƚ� ĚĞŶ� ,ĞƌďƐƩĂŐĞŶ� ǀŝĞůĞ� 	ůƚĞƌĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĞďŶŝƚǌĞƌ� <ŝƌĐŚŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĂƵƐ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚƐ-� ƵŶĚ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ďůĞŝͲ
ďĞŶ͕�ƺďĞƌůĞŐƚĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵƘ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘� �Ŷ� �ĞŝƚŵĂŶŐĞů� ŬŽŶŶƚĞ�ĞƐ� ũĂ� ŝŵ� >ŽĐŬĚŽǁŶ�ŶŝĐŚƚ� ůŝĞŐĞŶ͘�
DĞŚƌĞƌĞ�DćĚĐŚĞŶ�ƐĞƚǌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ŝŶ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞƌ�^ƟŵŵƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƚĞůƚĞŶ͘�^ŝĞ�ďĂƐƚĞůͲ

ƚĞŶ�ŬůĞŝŶĞ��ŝƉĨĞůŵƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞŶ͕�ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵƘ�ŚŝŶĞŝŶ�
ƵŶĚ�ƉĂĐŬƚĞŶ�ƐŽŐĂƌ�ŐĂŶǌ�ŬůĞŝŶĞ�WćĐŬĐŚĞŶ͘��ŝŶ�ŐĂŶǌĞƌ�dŝƐĐŚ�ǀŽůůĞƌ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ� ǁĂƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ŐĞƚƌĂŐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͘��������
�ŝŶǌĞůŶĞ� �ƌŝĞĨĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ͕�
ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ďůŝĞďĞŶ�ŝŵ�Kƌƚ͘��ůůĞ�	ůƚĞƌĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�'ƌƵƘ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�
ďƌĂĐŚƚĞŶ� ŝŚƌĞ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ĂŶ� ĂůůĞ�����
ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�tŝĐŚƚĞů͊ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�'ĞďĂƵĞƌ 

<ŽůƉŝŶŐ 
sŝĞůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ��ŬƟŽŶĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĂď�ĞƐ�
ŝŶ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ��Ğŝƚ�ŶŝĐŚƚ͊��ďĞƌ�ĚŝĞ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ�Őŝďƚ�ĞƐ� ƚƌŽƚǌͲ
ĚĞŵ�ŶŽĐŚ͗  
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŝƚ� ůĂŶŐĞŵ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
;ǁĞŶŶ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚͿ� ŐĞƐĞŚĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ� tĞŐĞ� ĂůůĞŶ�
<ŽůƉŝŶŐĞƌŶ� ĚŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚĞŶ� 'ƌƺƘĞ� ƵŶĚ� � ďĞƐƚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞ� Ĩƺƌ�

ŐƵƚĞ��'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ�'ŽƩĞƐ�ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�-�
ŵƂŐĞ�ƵŶƐ�ϮϬϮϭ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��Ğŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�:ĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚ� ŝƐƚ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�hŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ƚƵƚ��ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�
ǁĞŚ͊��ďĞŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ� �ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŬĞŝŶĞ��ŬƟŽŶĞŶ͘�tŝƌŬůŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ͍��Ɛ�Őŝďƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ͊��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŝŵ�sĞƌďŽƌŐĞŶĞŶ�ůćƵŌ͘�
�ŵ� ϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ŚĂƚ�DŝĐŚĂĞů� <ƌćƚǌŝŐ� ŶĂĐŚ� ƵŶƐĞƌĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĚŝĞ� WćĐŬͲ
ĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĞŶĚĞŶ� ŝŶ� ZƵŵćŶŝĞŶ� ĂďŐĞŚŽůƚ͘� hŶĚ� ǀŝĞůĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ�
<ŽůƉŝŶŐĞƌŶ� ŚĂďĞŶ� ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŬƟŽŶ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ĂĨƺƌ� ƐĞŝ� ũĞĚĞŵ�
ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞ�ŐĞƐĂŐƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ��ĂƌďĂƌĂ�'ƌĞͲ
ŐĞƌƚ�ĚŝĞ�'ĞůĚƐƵŵŵĞ�ǀŽŶ�ϭϱϬ�Φ�ĂŶ�DŝĐŚĂĞů�<ƌćƚǌŝŐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘��ŝĞƐĞ�^ƵŵŵĞ�
ŚĂƩĞ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� hŶĚ� ĚĂŶŶ� ŶŽĐŚ� ĞƚǁĂƐ͗� ĚŝĞ� sĞƌďŝŶͲ
ĚƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ� ͣ^ƚ͘� �ĂƌďĂƌĂ͞� ŝŶ� �ĂƌƐŝŶŐƐŚĂƵƐĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ� ƚƌŽƚǌ�
�ŽƌŽŶĂ�ǁĞŝƚĞƌ͊͊͊�EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞŶ� ƐĞŚƌ� ŐƵƚĞŶ�dĞůĞĨŽŶŐĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�
,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ�tĞŚƐĞ� ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ� ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŐĞͲ
ŐƌƺƘƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ĂƌƐŝŶŐƐŚĂƵƐĞŶĞƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌŝĞƐŝŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�
ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĨƌĞƵĞŶ͘� �ůƐŽ� –� ĚĂƐ� :ĂŚƌϮϬϮϭ� ŬĂŶŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĂůůĞ� ŶƵƌ� ďĞƐƐĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
,ŽīĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ͊͊͊  

         �����������������������<^��<ĂƌŝŶ��ƌĂƐƐůĞƌ



ϭϬ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

ϯϬ�:ĂŚƌĞ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�^ĞďŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ � 

�ŝŶ�ƚŽůůĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ͊� 
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚƐǲƐ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞͲ
ďƺŚƌƚ� ĂůůĞŶ� /ŶŝƟĂƚŽƌĞŶ͕� dƌćŐĞƌŶ� ƵŶĚ�DĂĐŚĞƌŶ� –� ĚĂŵĂůƐ� ƵŶĚ�
ŚĞƵƚĞ͊�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Dŝƚ�ĚĞƌ�/ĚĞĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ͕�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ�ŵƵƟŐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕�
ŬůƵŐĞŶ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� hŵƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ͕� ǁĞŝƚͲ
ƐŝĐŚƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůůĞƌ��ƌďĞŝƚ�Ăŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�PŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�^ĞďŶŝƚǌ�Ğ͘s͘�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�

ǁĞŝƚĞƌŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ŬƌĂŶŬĞŶ͕�ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŚćƵƐůŝĐŚĞ�<ƌĂŶŬĞŶ-�ƵŶĚ��ůƚĞŶƉŇĞŐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�dĂŐĞƐƉŇĞŐĞĂŶŐĞͲ
ďŽƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ͘ 
/ŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϭϵϵϭ�ŐŝŶŐ�,Ğƌƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂƵͲ
ĞŶĚŽƌĨ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƉƌćŐŶĂŶƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ�ĞŝŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�ďĞƐƟŵŵĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ͘��ƌ�ƐĂŐƚĞ�ĚĂŵĂůƐ͗�ͣ�Ğƌ�'ĞŝƐƚ�
'ŽƩĞƐ� ƂīŶĞƚ� ƵŶƐ� ĚĂƐ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� Ĩƺƌ� 'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ� ƵŶĚ� ůĞŚƌƚ� ƵŶƐ͕� ĚŝĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� 'ŽƩĞƐ� �ƵŐĞŶ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͕� ĂůƐ� �ďĞŶďŝůĚ� 'ŽƩĞƐ� ƵŶĚ� �ĚƌĞƐƐĂƚ� ƐĞŝŶĞƌ�
>ŝĞďĞ͘�͙͘͞ 
hŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�tŽƌƚĞ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ͘  

 

�ͣ�ŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŝƐƚĞŚĞŶ�–�ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ͊͞  

 

�ƵĐŚ�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�^ĞďŶŝƚǌ�Ğ͘s͘�ĂŬͲ
Ɵǀ� ĚĂĨƺƌ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ� tĞƌƚĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ŝŶ� ^ĞďŶŝƚǌ� �ĞƐƚĂŶĚ� ŚĂďĞŶ͘����������������������������������������������������������
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
'ĞƐĐŚƵůĚĞƚ� ĚĞƌ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ� ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�–� ĞƚǁĂƐ� ǌĞŝƚͲ
ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ� –� ĚŝĞƐĞƐ� ϯϬũćŚƌŝŐĞ� :ƵďŝůćƵŵ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƌ� &ĞƐƚǁŽĐŚĞ� ǀŽŵ��������
Ϯϭ͘-Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ǁƺƌĚŝŐ�ďĞŐĞŚĞŶ͘ 
���������������������������������������������������������������������������������������������������&ƌĂŶǌ-'ƺŶƚŚĞƌ�ZŝĐŚƚĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
        ��������sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�ƐƚĂƩ��ĚǀĞŶƚƐďĂƐĂƌ � 

>ĞŝĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ŬĞŝŶĞŶ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ďĂƐĂƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�WŝƌŶĂ�
Ăŵ�ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ� ϱϭϬΦ͘��ĂǀŽŶ� ƐƉĞŶĚĞƚĞŶ�ǁŝƌ� ϯϱϬΦ�,ĞƌƌŶ�
DŝĐŚĂĞů�<ƌćƚǌŝŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂŚŝůĨĞ�WŝƌŶĂ�Ğ͘s͘�ƵŶĚ�ϭϲϬΦ�
ĚĞŵ� �ůŝƐĂďĞƚŚ-dŝƐĐŚ� Ăŵ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ-^ƟŌ� ŝŶ� �ƌĞƐĚĞŶ͘� sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ�
Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ͊�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚƐďĂƐĂƌ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘  

����������������������������������������������������������������� 
     ���������ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ��ŽƌŶĞůŝĂ��ŚůƐǁĞĚĞ� 

ϭϭ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ 

<Ƶƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�
ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĚĂƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐͲ
ůŝĐŚƚ�ĂƵƐ�WŝƌŶĂ� ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� <ŝƌĐŚĞ� ͣ^ƚ͘� 'ĞƌƚƌƵĚ͞�
ŶĂĐŚ� EĞƵƐƚĂĚƚ� ŚŽůĞŶ͘�
�Ɛ� ďƌĂƵĐŚƚĞ� WŇĞŐĞ� ǌƵƌ�

�ƌŚĂůƚƵŶŐ͘� &ƌĂƵ� DĂůǇ� ƵŶĚ� &ƌĂƵ� 'ĞͲ
ďĂƵĞƌ�ŚŽůƚĞŶ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�^ĞďͲ
Ŷŝƚǌ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ͣ<ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ͕͞�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� WĨĂƌƌĞƌ� 'ƵůďŝŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ���
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ĞďŶŝƚǌ�
ĨĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ� ůĞͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ� ϭϵϴϲ� ǀŽŵ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
ZƵŶĚĨƵŶŬ� ŝŶƐ� >ĞďĞŶ� ŐĞƌƵĨĞŶ� ǁƵƌĚĞ͘�
�ŝĞ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŝŶ� ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ� ǀĞƌͲ
ďƌĞŝƚĞƚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ͕�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ĂůƐ�
^ǇŵďŽů� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ůĞƵĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ǌŝĞŚƚ�
ŝŵŵĞƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� <ƌĞŝƐĞ͘� sŽŶ� ĞŝŶĞŵ�
<ŝŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚƐŐƌŽƩĞ� :ĞƐƵ�
ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ĞŝŶ� >ŝĐŚƚ� ĂŶŐĞǌƺŶĚĞƚ�
ƵŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� >ĂŵƉĞ� ŶĂĐŚ�
tŝĞŶ� ŐĞŇŽŐĞŶ͘� �Žƌƚ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� �ƵƐͲ
ƐĞŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐƚĂƩ͕� ŶĂĐŚͲ
ĚĞŵ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ǁĞŝƚĞƌ� ǀĞƌƚĞŝůƚ� ǁŝƌĚ͕�
Ƶŵ� ŝŶ� ŐĂŶǌ� �ƵƌŽƉĂ� &ƌŝĞĚĞŶƐďŽƚĞ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ͘ 
sŽƌ� ĂůůĞŵ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�
ƵŶĚ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƵŵ͕�
ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂŶ� ũĞĚĞŶ�Kƌƚ�PƐͲ
ƚĞƌƌĞŝĐŚƐ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
'ƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϭ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ƐŽŐĂƌ� ŶĂĐŚ� EĞǁ� zŽƌŬ� ĂŶ�
ĚĞŶ� ͣ'ƌŽƵŶĚ� �ĞƌŽ͞� ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� EŝĐŚƚ�
ǌƵůĞƚǌƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŝŶ� �ĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ�ǁĞůƚǁĞŝͲ
ƚĞŶ� <ŽŶŇŝŬƚĞŶ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ������

�ĞŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ĚĂƌĂƵĨ�ƌŝĐŚƚĞƚ͕�
ǁŝĞ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞƌ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�
ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �Ɛ�
ůćĚƚ�ĞŝŶ͕�ŝŶŶĞǌƵŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�Ăůů�ũĞŶĞ�
ŐĂŶǌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�<ƌŝĞŐ�
ƵŶĚ� EŽƚ� ůĞďĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� &ůƵĐŚƚ� ƐŝŶĚ͕�
ŽĚĞƌ� ĚĞŶĞŶ� ũĞŐůŝĐŚĞ� >ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂͲ
ŐĞ�ǀĞƌǁĞŚƌƚ�ďůĞŝďƚ͘� 
�ŝĞƐ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ŶĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ� ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞƌ� �ƌŽƐĐŚƺƌĞ� ĚĞƐ� >K'K� �ƵĐŚǀĞƌͲ
ƐĂŶĚ� 'ŵď,� ŵŝƚ� ĚĞŵ� dŝƚĞů�
ͣ>ŝĐŚƚĞƌŐůĂŶǌ�ŝŶ�ĚƵŶŬůĞƌ��Ğŝƚ͘͞ 
�ĂƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ŚĂƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ŵŝƌ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ďŝƐ�
ŝŶƐ� ŶĞƵĞ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ŐĞůĞƵĐŚƚĞƚ͘� �ĂƐ�
tŝƐƐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ŚĂƚ� ĞƐ�
Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
 
�����������dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŝĐŚƚĞƌ 



ϭϮ 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ĂͲ
ƉĞůůĞ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ���DĞƐƐĞ͗ 
tĞƌŬƚĂŐ͗�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͗�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ǌ͘��ƚ͘ �'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-
ƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�������
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 
ϬϯϱϬϮϬ-ϳϱϲ-ϭϬϬ 

WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ŝůĚĞƌ�ďĞŝĚĞ�^ĞŝƚĞŶ͗�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ͬ�Dćƌǌ 
 
Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ;WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐͿ͕�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ĂƐ�tŝƌ�ƚƌćŐƚ 
&ĂŵŝůŝĞŶƚĂŐ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ��ŚĞƉĂĂƌĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ 
�ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
�ŝŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�/ŵƉƵůƐĞŶ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕� 
^ƉŝĞů͕�^ƉĂƘ͕�<ƌĞĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�ZŝĞĐŚĞů�ƵŶĚ�dĞĂŵ 

ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌĞŝŶ�ǀŽŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ 
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ� &ƌƺŚũĂŚƌƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǀŝĞů� ǌƵ� ƚƵŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�
ũĞĚĞ�ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ĂŶĚ͊�&ƺƌ�ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů� ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘��Ƶƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
dĂŐĞƐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

�ŶĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͗ 
ƌŝĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ 
&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ� 
ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ͗ 
dĞů͘�ϬϯϱϬϮϬ�ͬ�ϳϱϲ-Ϭ͕ 
�-ŵĂŝů͗������������������������������������� 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐΛĨĞƌŝĞŶ-ŶĂƵŶĚŽƌĨ͘ĚĞ 

�ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ�ϮϬϮϬ 

ϭϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

�ĂƌŝƚĂƐ-�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ 

:ĞĚĞƌ� ǁŝƌĚ� ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͘�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ� ĚĞƌ� ǌƵƌ�
�Ğŝƚ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�
ŝŶ� EĂƵŶĚŽƌĨ� ŚĞůĨĞŶ� ŝŵ�
�ůƚĞŶƉŇĞŐĞŚĞŝŵ�^ƚ͘��ůĂƌĂ�

ŝŶ� 'ŽƉƉĞůŶ� ĂƵƐ͘� �ŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ƐĐŚǁĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ďĞƚƌŽīĞŶ͘ 
Ηtŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵƌ� �Ğŝƚ� ŬĞŝŶĞ� 'ćƐƚĞ�
ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�'ŽƉƉĞůŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƌŝŶŐĞŶĚ� <ƌćŌĞ� ŐĞďƌĂƵĐŚƚΗ͕� ƐĂŐƚ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ� D͘� �ŶƚŽŶŝĂ͕� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ� ŝŶ� EĂƵŶĚŽƌĨ͘�
^ŝĞ͕� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌ� D͘� >ŝŽďĂ͕� ,ĂƵƐŵĞŝƐͲ
ƚĞƌ� ,ĂƌĂůĚ� ^ĐŚƂŶďĞƌŐ� ƵŶĚ� ^ƚĞĨĂŶŝĞ�
DĞŶŐĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ĚĂƐ� �ůƚĞŶƉŇĞͲ
ŐĞŚĞŝŵ�^ƚ͘��ůĂƌĂ�ŝŶ�'ŽƉƉĞůŶ�ǌƵƌ��Ğŝƚ͕�
ǁŽ�ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ͘�DĞŝƐƚ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŬůĞŝŶĞ͕�
ĂďĞƌ� ĚĞŶŶŽĐŚ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ͘�
&ƌĂƵ�DĞŶŐĞ�ŚĂƚ�ƐĞŝƚ��ĞǌĞŵďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ŵŝƚ� ƉŽƐŝƟǀ� ŐĞƚĞƐƚĞƚĞŶ� �ĞǁŽŚͲ
ŶĞƌͺŝŶŶĞŶ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� ^Ž� ƐŽůŝĚĂƌŝƐŝĞͲ
ƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ-�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞͲ
ŵŝĞ͘ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚƚ�^ƚ͘��ůĂƌĂ�ŶĂĐŚ�
ǁŝĞ� ǀŽƌ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ŶƂƟŐĞŶ� dĞƐƚƵŶŐĞŶ͘�
�ŝĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ƌĞŝĐŚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŚĞůĨĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝƌĞŬƚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ�������������������
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ-Ϯϴϱϭ-ϱϬ�����ŵĞůĚĞŶ͘ 

^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚĂƐ��ůƚĞŶƉŇĞŐĞͲ
ŚĞŝŵ�^ƚ͘��ůĂƌĂ�ŝŶ�'ŽƉƉĞůŶ͗�,ĂƌĂůĚ�
^ĐŚƂŶďĞƌŐ͕�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ŶƚŽŶŝĂ�
;ŽďĞŶ�ůŝŶŬƐͿ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘�
>ŝŽďĂ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�
^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ͘� 
&ŽƚŽ͗��W,�^ƚ͘��ůĂƌĂ 



ϭϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗� ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 
 

 

�ĂƐƚĞůƟƉƉ͗�WŇĂŶǌĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĐŬĞ 

tŝĞ�/Śƌ�ǁŝƐƐƚ͕�ĞƌŶćŚƌĞŶ�ƐŝĐŚ�WŇĂŶǌĞŶ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ǁŝƌ͕�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�^ƉĂͲ
ŐŚĞƫ͕�,ĂŵďƵƌŐĞƌŶ�ƵŶĚ�WŽŵŵĞƐ͘��ĂĨƺƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�WŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐĞ͘��ĂďĞŝ�
ǁĞƌĚĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�<ŽŚůĞŶĚŝŽǆŝĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ƵŌ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ�
^ĂƵĞƌƐƚŽī�ƵŶĚ�'ůƵŬŽƐĞ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ͘�<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�WŇĂŶǌĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�
ŝŵŵĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ǁŽůůĞŶ͘�hŵ�ĚĂƐ�ƐĞůďĞƌ�ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ͕�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞƐ�ƚƵŶ͗ 
 

ϭ͘EĞŚŵƚ�ĞŝŶĞ�<ĂƌƚŽīĞů͕�ĂŶ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�<ĞŝŵĞ�ŐĞďŝůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƉŇĂŶǌƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ĐŬĞ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶƐ͕ 
Ϯ͘�ƐĐŚŶĞŝĚĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌůŝĞŐĞŶĚĞ�WĂƉƉǁĂŶĚ�ĞŝŶ�>ŽĐŚ�ƵŶĚ�ďĂƵƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ��ǁŝƐĐŚĞŶǁćŶĚĞ�ĞŝŶ�;ƐŝĞŚĞ��ĞŝĐŚŶƵŶŐͿ͘�sĞƌŐĞƐƐƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�
>ƺĐŬĞ�ĨƌĞŝǌƵůĂƐƐĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�<Ğŝŵ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŬĂŶŶ͊ 
ϯ͘��ĂŶŶ�ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�'ĂŶǌĞ�ĂŶƐ�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂƌƚĞƚ�Ăď͘ 
 

^ĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�dĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞƚ�
/Śƌ�ƐĞŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ǁĞůĐŚĞŶ�hŵǁĞŐĞŶ�
ĚĞƌ�<ĂƌƚŽīĞůŬĞŝŵ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐ�^ŽŶŶĞŶͲ
ůŝĐŚƚ�ŐĞŬćŵƉŌ�ŚĂƚ͘ 

dĞǆƚ�ͬ�/ŵĂŐĞ͗� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĚĞů͕�
ǁǁǁ͘ŬŝŬŝĨĂǆ͘ĐŽŵ 
/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

ϭϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

<ŽŶƚĂŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ�;ůĞŝƚ͘�WĨĂƌƌĞƌͿ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
WĨĂƌƌĞƌ�,ĞŶƌǇŬ�hůĂƚŽǁƐŬŝ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϱ͖�ϬϭϳϬ�ϯϴϱϮϳϯϳ 

�-DĂŝů͗�ŚĞŶƌǇŬ͘ƵůĂƚŽǁƐŬŝΛŽƉ͘Ɖů 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ŽŚŶĞ� 
hƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ 

ZƵĚŽůĨ-^ĞŶĚŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕� 
Ϭϭϴϭϰ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϮϮ�ϮϰϵϵϬϯ͖�Ϭϭϳϰ�ϵϬϵϳϲϮϮ 

�-DĂŝů͗�ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ũŽŚŶĞΛŐŵǆ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ƵƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ͘ĐŽŵ 

�ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ 

�-DĂŝů͗�� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϱϲϲ͖�ϬϭϱϵϬ�ϲϬϰϵϯϮϳ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�����
<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

>/'��ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
�/�͗�'�EK��&ϭDϬϱ 
/��E͗����ϱϱ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϴ�ϮϯϮϯ�ϬϬ 

 

WŽƐƚĂŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�
ĚĞƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ� 
^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ-ϰ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

&ƌĂƵ�hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 
,Ğƌƌ�&ƵŐŐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ZĞĐŚ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶƐƉƌĞĐŚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ƵƐŚćŶŐĞŶ͘ 

&Ăǆ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϭ 

,ŝŶǁĞŝƐ 
�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƌŐćŶǌĞŶĚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŝŵ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� dĞƌŵŝŶĞŶ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ� sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕� �ƵƐͲ
ŚćŶŐĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� /Ŷ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͘ 
ǁǁǁ͘ŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ-ŬŝƌĐŚĞ-ŶĞƵƐƚĂĚƚ͘ŝŶĨŽ 
ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŐƐ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͬ�<ŽŶƚĂŬƚ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ� 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 �ĂŶŬĞ 
tŽůĨŐĂŶŐ��ůďƌĞĐŚƚ͕�^ƌ͘��ŶƚŽŶŝĂ͕�hŶͲ
ĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ͕� dŚŽŵĂƐ��ĞŝĞƌ͕�sŝŶǌĞŶǌ�
�ƌĞŶĚůĞƌ͕� <ĂƌŝŶ� �ƌĂƐƐůĞƌ͕� �ŚƌŝƐƟŶĞ�
'ĞďĂƵĞƌ͕� DĂƌůĞŶ� ,ĞŶƚƐĐŚĞů͕� DĂƌŝŽ�
<ĞŐĞů͕��ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů͕� ^ŝůŬĞ�DĂƌĞƐĐŚ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĞ� ZŝĐŚƚĞƌ͕� &ƌĂŶǌ-'ƺŶƚŚĞƌ�
ZŝĐŚƚĞƌ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ  
 
 
 



ϭϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 
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