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WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ 

 

ϰ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ͬ��Ɖƌŝů—DĂŝ�ϮϬϮϭ 

�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ—<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ� 
DĂƌŝĂ͕�DŝƩůĞƌŝŶ� 
ĂůůĞƌ�'ŶĂĚĞŶ 

,ĞŝĚĞŶĂƵ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

EĞƵƐƚĂĚƚ—^ĞďŶŝƚǌ��������������
^ƚ͘�'ĞƌƚƌƵĚ 

WŝƌŶĂ� 
^ƚ͘�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

dŚĞŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ   ��� 
  'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ��    ^ĞŝƚĞ�ϰ-ϳ 
  dĞƌŵŝŶĞ    �  ^ĞŝƚĞ�ϴ 
  �ĚƌĞƐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ �   ^ĞŝƚĞ�ϭϮ 
  �ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�WĨƌ͘�:ƵŶŐŶŝƚƐĐŚ   ^ĞŝƚĞ�ϭϲ 
  <ŝƌĐŚŐĞůĚ�ϮϬϮϭ     ^ĞŝƚĞ�ϮϮ 

�ŝůĚ͗�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
�ŝůĚ͗�WĨƌ͘��ƌĞŶĚůĞƌ 



Ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

>ŝĞďĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ͊ 
KƐƚĞƌŶ�ϮϬϮϬ�–�ĚŝĞ�<ĂͲ
ƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƐĐŚůĞĐŚƚŚŝŶ͘�
�ŝĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĞƌ� <ĂƌͲ
ǁŽĐŚĞ� ǁĞŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�
ŬŽŵƉůĞƩ� ĂďŐĞƐĂŐƚ͘�
tĂƐ� ŬĞŝŶĞ� 'ĞǁĂůƚƌĞͲ

ŐŝŵĞ�ƐĐŚĂŏĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϮϬϬϬ�ũćŚƌŝͲ
ŐĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŶƵƌ� ŝŶ� ǁĞŶŝͲ
ŐĞŶ� �ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ� ĚƵƌĐŚ� <ƌŝĞŐ�
ŽĚĞƌ� ^ĞƵĐŚĞŶ� ĞƌǌǁƵŶŐĞŶ� ǁƵƌĚĞ͕�
ƚƌĂƚ� ĞŝŶ͗� �ĂƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶ� ƐƚĂŶĚ� ƐƟůů͘� �Ă� ŬĂŵ�ĚĂƐ��ŶŐĞͲ
ďŽƚ� ǀŽŶ� WŝƌŶĂ� ds� ŐĞƌĂĚĞ� ƌĞĐŚƚ͕� ĚŝĞ�
KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� ƉĞƌ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ǌƵ� ƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐĞŶ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ� ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂůůĞ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǌƵ� ƐĞŐŶĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ� ǀŽŶ� ,ĞŝĚĞŶĂƵ� ďŝƐ�
^ĞďŶŝƚǌ� ǌƵ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ� ǌƵŵ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ� dĞŝůŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ƵŶĚ� ǀĞƌͲ
ƐŝŶŶďŝůĚůŝĐŚƚĞŶ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ĚŝĞ� DŝƩĞ�
ǀŽŶ� <ŝƌĐŚĞ͘� �ĞŶŶ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�
ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŵƵĐŬ� ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ� ;ŽďǁŽŚů� ŵĂŶĐŚĞ� ĂůƐ� hŶŝŬĂƚ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ĞŝŶ� ĞĐŚƚĞƐ� ^ĐŚŵƵĐŬƐƚƺĐŬ�
ĚĂƌƐƚĞůůĞŶͿ͘� �ŝĞ� KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ� ƐǇŵďŽůŝͲ
ƐŝĞƌƚ� ĚĞŶ� ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ĚĞƌ�ƵŶƐ� ƐĞŝŶĞ�ďůĞŝďĞŶĚĞ�EćŚĞ� ǌƵŐĞͲ
ƐĂŐƚ� ŚĂƚ͘� �Ğƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐůĂƵďĞ�
ŝƐƚ��ƌĞŚ-ƵŶĚ��ŶŐĞůƉƵŶŬƚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶƐ͘��Ğƌ�,ů͘�WĂƵůƵƐ�ǀĞƌǁĞŝƐƚ� ŝŶ�
ƐĞŝŶĞŵ��ƌŝĞĨ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�<ŽͲ
ƌŝŶƚŚ� ĚĂƌĂƵĨ͗� ͣtĞŶŶ� ĂďĞƌ� �ŚƌŝƐƚƵƐ�
ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂŶŶ�
ŝƐƚ� ĞƵĞƌ� 'ůĂƵďĞ� ŶƵƚǌůŽƐ͙tĞŶŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŶƵƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� >ĞͲ
ďĞŶ�ĂƵĨ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ĞƌďćƌŵůŝĐŚĞƌ�ĚĂƌĂŶ�ĂůƐ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘͞�;ϭ�<Žƌ�ϭϱ͕ϭϳ-ϭϵͿ 
�ŝĞ� ĞŶƚǌƺŶĚĞƚĞ� KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ� ǁŝƌĚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞ�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ ����������

�ŵ� �ŶĨĂŶŐ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� &ůĂŵŵĞ� ŝŶͲ
ŵŝƩĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ŐƌŽƘĞŶ� ĚƵŶŬůĞŶ� ZĂƵͲ
ŵĞƐ͘��ĂƐ��ƵŶŬĞů� ƐĐŚĞŝŶƚ� ƺďĞƌŵćĐŚͲ
ƟŐ͘� 'ĞŶĂƵƐŽ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ�
^ƚĞƌďĞŶ͕� sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� hŶƐŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂͲ
ƉĂŶĚĞŵŝĞ͘� Dŝƚ� ƵŶŐĞŚĞƵƌĞŵ� �ŝŶƐĂƚǌ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�WŇĞŐĞŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�	ƌǌƚĞ�ďŝƐ�
ŚĞƵƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� /ŶƚĞŶƐŝǀƐƚĂƟŽŶĞŶ� ŐĞͲ
ŐĞŶ�ĚĂƐ�sŝƌƵƐ�ŐĞƐƚĞŵŵƚ�–�ŽŌ�ĞƌĨŽůŐͲ
ůŽƐ͘� �ŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƐƚĞŝͲ
ŐĞŶĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� /ŵƉĨƐƚŽīĞŶ� ĞŝŶ�
�ŶĚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ĂďǌƵƐĞͲ
ŚĞŶ� ŝƐƚ� –� ĚŝĞ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ� ^ƚĞƌďͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĞŝƟŐƚ͘ 
�ƵĐŚ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ŝŵ� �ůƚĞƌ� ƵŶĚ� ŝŶ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ^ƚĞƌďĞŶ͕� ďĞƐŝƚǌƚ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ�tƺƌĚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂŶ� ĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ŽĚĞƌ� >ĞͲ
ďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ� ďĞŵŝƐƐƚ͘� �ĂƐ� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ǌĞŝŐƚ�ĂŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�
ŝŶ� :ĞƐƵƐ� ĚĂƐ� ^ƚĞƌďĞŶ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�
ĂďĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ƺďĞƌͲ
ǁƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͘��ĂƐ�>ŝĐŚƚ� ǌĞƵŐƚ�ǀŽŶ�ĞŝͲ
ŶĞƌ� tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ,ŝŵŵĞů�
ŽĚĞƌ� ZĞŝĐŚ� 'ŽƩĞƐ� ŶĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ�
ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ͘��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�
ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŶŝĐŚƚ�
ǁŝĞ�ĞŝŶ�sĞƌůŝĞƌĞƌ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ĚŝĞ� <ƌćŌĞ� ƐĐŚǁŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� Ğƌ� ƐƉƺƌƚ͕�
ǁŝĞ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĞŶĚĞƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�
�ŝĞů͘� �ŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ� Őŝďƚ� ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͗� ĚƵ�
ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞƐĐŚŽďĞŶ͘�'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬƚ�
ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�'ĞĨƺŚů�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞƐ�>ĞďĞŶ͘�Dŝƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐͲ
ƚĞ�DĞŶƐĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝĞů�ŐĞůĂŶŐƚ�ƵŶĚ�
ǁŝƌ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƐĞŝŶĞŶ� tŽƌƚĞŶ͗� ͣ/ĐŚ�
ǁŝůů͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ� ŝŚƌ� ĚŽƌƚ� ƐĞŝĚ� ǁŽ� ŝĐŚ�
ďŝŶ�–� ŝĐŚ�ŐĞŚĞ�͕�Ƶŵ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�
ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘͞�;:ŽŚ�ϭϳ͕Ϯϰ͘ϮͿ  
 
 
�ŝŶ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ� KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ǁƺŶƐĐŚƚ�
/ŚŶĞŶ�/Śƌ�WĨƌ͘sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 

'ƌƵƘǁŽƌƚ 

ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�-�<ƌĞƵǌǁĞŐ�-��ĞŝĐŚƚĞ�-��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�DŝƩǁŽĐŚ�Ƶŵ�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ� DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

�ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

 
 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
 

WŝƌŶĂ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
;WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞͿ 
,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

>ĂƵĚĞƐ 
 

WŝƌŶĂ ͗�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ 

hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵŽŶ�;&ŽƚŽŐƌĂĮĞͿ�ͬ�
ZŽůĂŶĚ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚƐĞŶ�;<ƺŶƐƚůĞƌͿ 

/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

&ŝŶŬĞŶďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ 
Ϭϭϴϱϱ�^ĞďŶŝƚǌ 

ZƵĚŽůƉŚ-^ĞŶĚŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϵ 
Ϭϭϴϭϰ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ 

&ƌƂďĞůƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
ϬϭϴϬϵ�,ĞŝĚĞŶĂƵ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ-ϰ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

^ŝĞĚůƵŶŐ�ϭϬ͕�Ϭϭϴϭϵ� 
�ĂĚ�'ŽƩůĞƵďĂ-�ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů� 

<ůŽƐƚĞƌŚŽĨ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ� 

^ƚƌƵǀĞƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
Ϭϭϴϰϰ�EĞƵƐƚĂĚƚ 

^ĐŚƺƚǌĞŶŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϰ 
Ϭϭϴϯϯ�^ƚŽůƉĞŶ 

�ŝĞůĂƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ϯϲ 
ϬϭϴϮϰ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ 



ϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

�WZ/> EĞƵƐƚĂĚƚͬ�^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 
�Ž���������ϭ͘ϰ͘ 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

 ϭϵ͘ϬϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϵ͘ϬϬ 
ĚĂŶĂĐŚ�ƐƟůůĞ��ŶͲ

ďĞƚƵŶŐ 

ϭϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�
ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
�ďĞŶĚŵĂŚů 

&ƌ����������Ϯ͘ϰ͘ 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ 

ϭϱ͗ϬϬ�^ƚŽůƉĞŶ�  ϭϱ͘ϬϬ 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�
ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ 

ϭϬ͗ϬϬ�<ƌĞƵǌǁĞŐ 
ϭϱ͗ϬϬ 

^Ă����������ϯ͘ϰ͘ Ϯϭ͗ϬϬ�^ƚŽůƉĞŶ�  Ϯϭ͗ϬϬ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ Ϯϭ͗ϬϬ�KƐƚĞƌͲ
ŶĂĐŚƚ 

^Ž���������ϰ͘ϰ͘ 
KƐƚĞƌŶ 

ϭϬ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϵ͗ϬϬ 

DŽ��������ϱ͘ϰ͘ 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͗ϬϬ 

�ŝ����������ϲ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
Dŝ����������ϳ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž���������ϴ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�����������ϵ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă��������ϭϬ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž���������ϭϭ͘ϰ͘ 
tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�������ϭϮ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ���������ϭϯ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ��������ϭϰ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž��������ϭϱ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ���������ϭϲ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă��������ϭϳ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž��������ϭϴ͘ϰ͘ 
ϯ͘�^Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�������ϭϵ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ���������ϮϬ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ��������Ϯϭ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�������ϮϮ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ���������Ϯϯ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă���������Ϯϰ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž���������Ϯϱ͘ϰ͘ 
ϰ͘�^Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�������Ϯϲ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ���������Ϯϳ͘ϰ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ��������Ϯϴ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž��������Ϯϵ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ���������ϯϬ͘ϰ͘     ϴ͗ϬϬ 

ϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

%HUQKDUG�5LHGO��SIDUUEULHIVHUYLFH�GH 

�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 
ϭϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ� ϭϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ǀŽŵ�

ůĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů 
ϭϴ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ǀŽŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů 

ϭϵ͗ϯϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
�ďĞŶĚŵĂŚů 

ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ 
ϭϬ͗ϬϬ�<ƌĞƵǌǁĞŐ ϭϱ͗ϬϬ�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�

ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ 
ϵ͗ϬϬ�<ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ 

ϭϱ͗ϬϬ 
ϴ͗ϬϬ�dƌĂƵĞƌŵĞƩĞŶ 
ϭϱ͗ϬϬ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ 
Ϯϭ͗ϬϬ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ Ϯϭ͗ϬϬ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ ϴ͗ϬϬ�dƌĂƵĞƌŵĞƩĞŶ 

Ϯϭ͗ϬϬ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ 
ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ 

ϭϬ͗ϭϱ   ϭϬ͗ϭϱ 
ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 
ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ 

      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

    ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ 
ϭϴ͗ϬϬ��ŶďĞƚƵŶŐ 

ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϵ͗ϬϬ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 



ϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

D�/ EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 
^Ă������������ϭ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯ͘ϱ͘ 
ϱ͘�^Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϯ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϰ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϱ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�����������ϲ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������ϳ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������ϴ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�������������ϵ͘ϱ͘ 
ϲ͘�^Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϭϬ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϭϭ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϭϮ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������ϭϯ͘ϱ͘ 
�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

ϭϬ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ ϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

&ƌ�������������ϭϰ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă������������ϭϱ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϬϬ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������ϭϲ͘ϱ͘ 
ϳ͘�^Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϭϳ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϭϴ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϭϵ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������ϮϬ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ ϭϴ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ
&ƌ��������������Ϯϭ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������ϮϮ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯϯ͘ϱ͘ 
WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������Ϯϰ͘ϱ͘ 
WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

�ŝ�������������Ϯϱ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������Ϯϲ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������Ϯϳ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������Ϯϴ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������Ϯϵ͘ϱ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������ϯϬ͘ϱ͘ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͘ϬϬ 

DŽ�����������ϯϭ͘ϱ͘     ϴ͗ϬϬ 

ϳ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 �ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 
ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
    ϵ͗ϬϬ 

ϵ͗ϬϬ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

    ϵ͗ϬϬ 
ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ 
ϭϴ͗ϬϬ��ŶďĞƚƵŶŐ 

ϭϬ͗ϭϱ 

      



ϴ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

��������'ƌƵƉƉĞŶ͕�<ƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ 

^Ž�ŐĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞ�ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͘�
�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕��ƵƐŚćŶŐĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͘ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ϭϵ͘ϯϬ  

tĞŶŶ�ĞƐ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�–�ƉŝĚĞŵŝĞ�ĞƌůĂƵďĞŶ͕�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͗ 

ͣ<ŝŶĚĞƌ-^ƚĂƌŬ-DĂĐŚ-dĂŐ͞� Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ĂůƚĞƌŶĂƟǀ Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ 

ͣ:ĞƐƵƐ,ŽƵƐĞ͞� ϯϭ͘Ϭϱ͘�–�Ϭϰ͘Ϭϲ͘� ĂůƚĞƌŶĂƟǀ ϭϮ͘Ϭϳ͘�–�ϭϲ͘Ϭϳ͘� 
 

,ĞŝĚĞŶĂƵͬWŝƌŶĂ 

�ŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ĚĞƐ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ� ǁŽůůĞŶ� ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ� ĚĞƐ���
dŽĚĞƐ� :ĞƐƵ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ͘� /Ŷ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�,ĞŝĚĞŶĂƵ�ĮŶĚĞƚ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞƵǌͲ
ǁĞŐ�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƐƚĂƩ͘�/Ŷ�WŝƌŶĂ�ŽƌŝĞŶƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƵƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ�<ƌŝƉͲ
ƉĞŶĂŶĚĂĐŚƚ�ǌƵ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ŝŶ�ĨƺŶĨ�^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ΗƌŽƚĞŶ�&ĂĚĞŶƐΗ�ůĂƵͲ
ĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�sŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕��ƵŐĂŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�<ůŽƐƚĞƌŚŽĨ�
ďĞŝŵ�^ƚĂĚƚŵƵƐĞƵŵ͘�^ƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂƵƐ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊�������������������������������������������������������������������������������������������������������ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů 
 

WŝƌŶĂ 

K<Z�WŝƌŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů� ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ϮϬ͘ϬϬ ĚŝŐŝƚĂů 

<ŝŶĚĞƌƉĂƐƚŽƌĂůŬƌĞŝƐ�WŝƌŶĂ� Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ϭϵ͘ϯϬ �ŽŽŵ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ 

�ƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞƌ� ͣ<ŝƌĐŚƉůĂƚǌƚƌĞī͞� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ƌ� ŬĂŶŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŬĂŶŶ�ƵŶƐ�
ŚĞůĨĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ͘� ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƌ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͘��ƌ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�dƌĞīƐ�ŽĚĞƌ��ďƐƉƌĂĐŚĞŶ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵůŽƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 

EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ĞďŶŝƚǌ 

K<Z�EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ĞďŶŝƚǌ ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ϭϴ͘ϭϱ  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�hƌůĂƵďĞƌƐĞĞůƐŽƌŐĞƌƐ 

>ŝĞďĞ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ͕ 
ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŶŝŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚŝĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŵĂĐŚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�hƌůĂƵď�ƐŽ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ� ŝŚŶ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŚĂƩĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
ďůŝĞďĞŶ�ĚĂŚĞŝŵ͕�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�&ĞƌŶƌĞŝƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�
hƌůĂƵď�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�DŽŵĞŶƚĂŶ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�
>ĂŐĞ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�hƌůĂƵď�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐ͘� 

 

ϵ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

tŝĞ�ŐƵƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͕�ǁŝĞ�
ĞƐ�ŶƵŶ�ĞďĞŶ�ŵĂů� ĚŝĞ� ^ćĐŚƐŝƐĐŚĞ� ^ĐŚǁĞŝǌ� ŝƐƚ͕� ůĞďƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐ�ĚĞƌ�EŽƚ� ĞŝŶĞ� dƵŐĞŶĚ�
ŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ŵĂŶ�ŚŝĞƌďůĞŝďƚ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌ�ǁĂŶĚĞƌƚ͊�EŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�
ŵĂŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞŝŶĞŶ�hŵǁĞŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ĞƌŐĞ�
ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ��ŝƩĂƵĞƌ�'ĞďŝƌŐĞ� ĂŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞƌŐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŬĂŶŶ͘��Ă�
ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵĐŚ�ũĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŽŶƐƚ�ĞŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĮŶĚĞƚ͕�ĚĂǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ� ƐĐŚƂŶ�ĞƐ� ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ůŽďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�
ůĞŝĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ͣŵŝƐƐůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͞�ǌƵ�ůĞŝĚĞŶ�ŚĂƚ͕�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ͘�/ĐŚ�
ŵƂĐŚƚĞ� ŚŝĞƌŵŝƚ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŶ� ͣ'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ͣŐƌƂƘƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�
ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝĞŶ�EĂƚƵƌ͕͞�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĂů�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�ƉŇĞŐĞ͕�ĞŝŶůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 
/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ŽŚŶĞ͕�hƌůĂƵďĞƌƐĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ��ƌĞƐĚĞŶ-DĞŝƘĞŶ�� 

'ĞƉůĂŶƚĞ��ĞƌŐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

/Ŷ�ĚĞƌ�^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚǁĞŝǌ͗��ƵĨ�ĚĞŵ�>ŝůŝĞŶƐƚĞŝŶ͗� Ăŵ�ϵ͘ϱͬ͘Ϯϳ͘ϲͬ͘ϭϱ͘ϴ͘�ƵŶĚ�ϭϵ͘ϵ͕͘�
ũĞǁĞŝůƐ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
/ŵ� �ŝƩĂƵĞƌ� 'ĞďŝƌŐĞ͗� �ƵĨ� ĚĞŵ� ,ŽĐŚǁĂůĚ͗� Ăŵ� ϱ͘ϰ͘;KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐͿͬϲ͘ϲͬ͘ϭϴ͘ϳ͘ƵŶĚ�
ϭϮ͘ϵ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ƵĨ� ĚĞŵdƂƉĨĞƌ͗� �ŵ� Ϯ͘ϱͬ͘ϭϯ͘ϱ͘;ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ� ǌƵ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚͿϭϯ͘ϲͬ͘ϰ͘ϳ͘;dƌĞīĞŶ�
<ŽůƉŝŶŐ͕�ZĞŐŝŽŶ�KƐƚͿͬϮϵ͘ϴ͘ƵŶĚ�ϯ͘ϭϬ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ƵĨ�ĚĞŶ�EŽŶŶĞŶĨĞůƐĞŶ͗�ϯϬ͘ϱͬ͘ϮϮ͘ϴ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘ϵ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƐŝůŝŬĂ�ĚĞƐ�
,ů͘� >ĂƵƌĞŶƟƵƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ů͘� �ĚŝƐůĂǀĂ� ǌƵ� :ĂďůŽŶŶĞ͚� ǀ� W͘� ;��Ϳ͗� ϭϲ͘ϱ͕͘� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌͬ��
ϭϭ͘ϳ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�;tĂůůĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶͿͬϱ͘ϵ͕͘�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϬ͘ϭϬ͕͘�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

Kď�ĚŝĞƐĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŵ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ� ^ĂĐŚƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ� �ƌĞƐĚĞŶ-
DĞŝƘĞŶ͘� �ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚŝĞ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĚĞƐ� hƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌƐ�
ǁǁǁ͘ƵƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ͘ĐŽŵ 

 �Ğƌ� >ĞƚǌƚĞ� ,ŝůĨĞ� <ƵƌƐ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� �ĂƐŝƐǁŝƐƐĞŶ͕� ĞŝŶĨĂĐŚĞ�
,ĂŶĚŐƌŝīĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ͕�Ĩƺƌ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ƵŶĚ� �ƵŐĞǁĂŶĚƚĞ͘� /ŚŶĞŶ� ǁŝƌĚ� 'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ�

ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�Ƶŵ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�^ƚĞƌďĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ǌƵǁĞŶĚĞŶ͘�/ŶŚĂůƚ�
ĚŝĞƐĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ƐŝŶĚ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�>ŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ͕��ďƐĐŚŝĞĚ�
ŶĞŚŵĞŶ͕�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ͘� 
�ŵ�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�ŝŵ��ƺƌŽ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚĞƐ͕��ƌĞƐĚŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϯ�ŝŶ�EĞƵƐƚĂĚƚ� 
�Ğŝƚ͗�ϭϲ͗ϯϬ�–�ϭϵ͗ϰϱ�hŚƌ����<ŽƐƚĞŶ͗�ϭϬ�Φ 
ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĂŶ�<ĂƌĞŶ�^ĐŚƂŶŵƵƚŚ͕��ŵďƵůĂŶƚĞƌ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ͕�
dĞů͘�Ϭϭϱϭϰϲϭϯϰϳϯϲ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůƵŶŐ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘� 

>ĞƚǌƚĞ�,ŝůĨĞ�<ƵƌƐ�ŽĚĞƌ��ĂƐ�ŬůĞŝŶĞ�ϭǆϭ�ĚĞƌ�^ƚĞƌďĞďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� 



ϭϬ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŝŶƐ��ĂĨĠ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌŶĚĞ� 

dƌĂƵĞƌŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ůĂŶŐƐĂŵĞƐ� ƵŶĚ� ƐĐŚŵĞƌǌůŝĐŚĞƐ�
�ďƐĐŚŝĞĚŶĞŚŵĞŶ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞůŝĞďƚĞŶ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘� KŌ� ĨƺŚůĞŶ� ƐŝĐŚ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵƌƺĐŬͲ
ďůĞŝďĞŶ͕� ĂůƐ�ŚćƩĞ�ŵĂŶ� ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�

ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ�ǁĞŐŐĞǌŽŐĞŶ͘�,ŝůĨƌĞŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐǀŽůůĞ͕� ďĞŚƵƚƐĂŵĞ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƐĞŝŶ͘� �ĂƐ� �ĂĨĞ� Ĩƺƌ� dƌĂƵĞƌŶĚĞ� ďŝĞƚĞƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� �ďĞƌ�
ĂƵĐŚ� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� dƌĂƵĞƌŶĚĞŶ� ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘� 
�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�ƵŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘ ����������������������������������������������������������������������������������������������
�ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶ�Ĩƺƌ��ŝŶǌĞůŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tŝƌ͕�ĚĂƐ�
ƐŝŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀŽŵ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͘� 
�ĂƐ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĞ�ƂīŶĞƚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϰ͘�ŝŶ�EĞƵƐƚĂĚƚ͕��ƌĞƐĚŶĞƌ�
^ƚƌ͘�ϯ�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘�ŝŶ�^ƚŽůƉĞŶ͕�'ŽŽŐĞůŵŽƐĐŚŚĂƵƐ͕�^ĐŚĂĩĞƌŐďůŝĐŬ�ϭ͘� 
�ŝĞ�'ćƐƚĞǌĂŚů� ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
dĞů͘�Ϭϭϱϭϰϲϭϯϰϳϯϲ�ŽĚĞƌ�ŵĂŝů͗�ŬĂƌĞŶ͘ƐĐŚŽĞŶŵƵƚŚΛŵĂůƚĞƐĞƌ͘ŽƌŐ����� 
 

�       <ĂƌĞŶ�^ĐŚƂŶŵƵƚŚ͕�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������

�ĂƐƉĂƌ͕� DĞůĐŚŝŽƌ� ƵŶĚ� �ĂůƚŚĂƐĂƌ� ŬĂŵĞŶ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ͊ 
WĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�<ƂŶŝŐĞ�ĂƵƐ��ŝŶŶ�ǌƵ�
ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ƐĐŚŝĐŬĞŶ͕� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� ŝŶ� &Žƌŵ�ĞŝŶĞƐ� �ƌŝĞͲ
ĨĞƐ�ƵŶĚ�ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŵ�^ĞŐĞŶƐĂƵŅůĞďĞƌ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŇĞŝƘŝŐĞŶ�
,ĞůĨĞƌŶ��͘�>ŝƉƉĞƌƚ͕�:͘�^ĐŚŽůǌ͕��͘�DĞŶǌĞů�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ��͘��ƌƺŚů�ϴϬ��ƌŝĞĨĞ�
ĂŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ�ŚĂƚ�&ƌĂƵ�<ĞůůĞƌ�ϰϬ��ƌŝĞĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐŐĞͲ

ƚƌĂŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ůĂŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϮϬ��ƌŝĞĨĞ͕�^ĞŐĞŶƐĂƵŅůĞďĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ǁĞŝŚƚĞ� <ƌĞŝĚĞ� ĂƵƐ͘� �ĂǌƵ� ĨĞƌƟŐƚĞ� ,Ğƌƌ� WĨĂƌƌĞƌ� �ƌĞŶĚůĞƌ� ,ĂŶĚǌĞƩĞů� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�
,ĂƵƐƐĞŐŶƵŶŐ�ĂŶ͘  
�Ğƌ�ƌĞŝĐŚĞ��ŝŶŐĂŶŐ�ǀŽŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌĞŝŬŽŶƚŽ�ŚĂƚ�ĂůůĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌǁĂƌͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌƚƌŽīĞŶ͗ �������������� 
ϭϰ͘ϴϴϭ͕Ϭϳ� �ƵƌŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ǀŽŶ������
WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ�ŝŶ��ƌĂƐŝůŝĞŶ͊  
�ŵ�Ϯϭ͘Ϯ͘Ϯϭ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�,ĞƌƌŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ĚŝĞƐĞ� ^ƵŵŵĞ� ŵŝƩĞŝůĞŶ͘� �ŝŶ�
ůĂŶŐĞƌ� :ƵďĞůƌƵĨ� ƐĐŚĂůůƚĞ� ĚĂƌĂƵĨ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ�
dĞůĞĨŽŶ͊�/ĐŚ�ƐŽůů�ĂůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� �ĂŶŬĞ� ƐĂŐĞŶ͊� �ƌ� ĚĞŶŬƚ� ǀŝĞů� ĂŶ� WŝƌŶĂ�
ƵŶĚ�ďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘ 

��������������������������dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�'ĂďƌŝĞůĞ��ƌƺŚů 

ZƺĐŬďůŝĐŬ 

ϭϭ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ƵƐďůŝĐŬ 
�ŝŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ůĂƐͲ
ŬƵŐĞů�–�<ŝŶĚĞƌ͕�������
:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 
tŝĞ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ^ĞĞůƐŽƌͲ
ŐĞ� Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕� :ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞŶ�

ϮϬϮϭ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍�
KďǁŽŚů� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚƐ� ĨĞƐƚĞƐ� ŐĞƐĂŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ůŽŚŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ͕�ĚŝĞ�KƉƟͲ
ŽŶĞŶ�ǌƵ�ŽƌĚŶĞŶ͗ 
 �ŶŬŶƺƉĨĞŶ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�EƵůů�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͕�
ǀŝĞůĞ� ůŝĞďŐĞǁŽŶŶĞŶĞ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ƵŶĚ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĮŶĚĞŶ͕� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�,ćŶͲ
ĚĞŶ� ůŝĞŐĞŶ͘� /ĐŚ� ĚĞŶŬĞ� ĞƚǁĂ� ĂŶ� ĚŝĞ��
^ĐŚŽůĂ-� ƵŶĚ� <ĂƚĞĐŚĞƐĞŐƌƵƉƉĞŶ͕� ZĞͲ
ŐĞŶďŽŐĞŶƚĂŐĞ͕� DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ͕� ^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚĞŶ�WŝƌŶĂ� ƵŶĚ�
,ĞŝĚĞŶĂƵ͘� /Ŷ�ĚĞƌ� /ƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�>ŽĐŬͲ
�ŽǁŶ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�ŵŝƌ�
ĚŝĞƐĞ� <ƌĞŝƐĞ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ďĞĚĞƵƚĞŶ͘� �ŝŶ�
ĞƌƐƚĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ĚŝĞ�Z<t�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ� ƚŽůůĞ�dĞĂŵ�
ŚĂƚ� ƐĐŚŽŶ�ϮϬϮϬ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ƵŶĚ� ĚĞŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶͲ
ŐĞŶ� ǌƵ� hŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ďƐĂŐĞ�
'ƌŽƘĞƐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘�tŝĞ�ŐƵƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�
ĞƌƐƚ� ĞŝŶĞ� Z<t͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͊�͗-Ϳ 
 ^ĞŝŶ�ůĂƐƐĞŶ 
tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞƐ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
ůĞŝƐƚĞŶ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� <ƌćŌĞ� ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐ�ƐƚćƌŬĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďƺŶͲ
ĚĞůŶ͘��ĂǌƵ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐͲ
ƐĞ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�
:ĞƐƵ� >ĞŝƚůŝŶŝĞŶ� ƐĞŝŶ͘� �ĂƐ� ŬƌćŌĞǌĞŚͲ
ƌĞŶĚĞ� &ƺƩĞƌŶ� ǀŽŶ� ŶŝĐŚƚ� ůĞďĞŶƐĨćŚŝͲ
ŐĞŶ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ^ŝŵƵůŝĞƌĞŶ�
ĞŝŶĞƌ� ƵŶƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ� EŽƌŵĂůŝƚćƚ�
ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ͘�tŝƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�
ŬůĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝƐƚ�

ǌƵ� ŚĂŶĚĞůŶ� ƵŶĚ� ŵĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚĞƌĞ�
ǁŝƌĚ� ǁŽŚů� ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚ� ǀĞƌĂďͲ
ƐĐŚŝĞĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� �ŝĞ� KƌƚĞ�
ĚŝĞƐĞƌ��ďǁćŐƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�KƌƚƐŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ-� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞŝƌĂƚ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
EĞƚǌǁĞƌŬĞ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌƉĂƐƚŽƌĂůͲ
ŬƌĞŝƐĞ�ƐĞŝŶ͘ 
 EĞƵ�ĮŶĚĞŶ 
tĞŶŶ� �ůƚĞƐ� ĞŝŶƐĐŚůćŌ͕� ŬĂŶŶ� EĞƵĞƐ�
ĞƌǁĂĐŚĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶĞƵĞ�
sĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƵŶŐĞŶ͕� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
ŽĚĞƌ� ĂŶ� ŶĞƵĞŶ� KƌƚĞŶ͍� sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐƉŝĞůƚ� ĚŝĞ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĞŝŶĞ�
ŐƌƂƘĞƌĞ� ZŽůůĞ͍� �ŝĞƐĞ� ŬĂŶŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
&ƌĂŐĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͗�tĂƐ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�
�ŽƌŽŶĂ� ŐĞƚƌĂŐĞŶ͍� �ƵĐŚ͗� �ĂƵĞŶ� ǁŝƌ�
ĚŝĞƐĞ� ĂůƐ� ƵŶƐĞƌ� �ůůĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐƐŵĞƌŬͲ
ŵĂů� ďĞǁƵƐƐƚ� ĂƵƐ͍� hŶĚ� ǁŝĞ� ďƌŝŶŐĞŶ�
ǁŝƌ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĂůƐ� ǌǁĞŝ� �ĞŝŶĞ�
ĞŝŶĞƐ� ĂƵĨƌĞĐŚƚĞŶ� ^ƚĂŶĚĞƐ� ŝŶ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŬůĂŶŐ͍ 
 tĂƐ�ŶƵŶ͍ 
�ŽƌŽŶĂ� ŚĂƚ� ǀŝĞůĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞǁŽŚŶͲ
ŚĞŝƚĞŶ� ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͘� �ĂƐ� ǁŝƌĚ� ŵĂŶĐŚͲ
ŵĂů� ƐĐŚŵĞƌǌůŝĐŚ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĂůƐ� �ďͲ
ďƌƵĐŚ� ĞƌůĞďƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ŬĂŶŶ� ƵŶƐ�
ĂďĞƌ� ŝŶ� ĚĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ďĞŇƺŐĞůŶ͕� ĚĂƐƐ�
ũĞŶĞ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞ� �ƵŬƵŶŌ� ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ĚŝĞƐ� ďĞǁƵƐƐƚĞƌ� ƚƵŶ͘�
�ĂŶŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ͕� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ΗŶŽĐŚ� ŐĞƌĂĚĞ� ƐŽ�
ĚĂΗ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵƐ�ŐƵƚĞŵ�'ƌƵŶĚ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ZŝĞƐĞŶƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͕� Žď� ĚŝĞ�
ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞ��Ğŝƚ�ŝŵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�
ĂůƐ�WŇŝĐŚƚĞƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵŐĞƐƚćŶĚŶŝƐ�
ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ� ǁŝƌĚ͕� ŽĚĞƌ� ĂůƐ� ĞŝŐĞŶĞƐ�
ŝŶŶĞƌĞƐ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐ� ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐͲ
ĚƌƵĐŬ͘��Ğŝ�ĂůůĞƌ�^ŽƌŐĞ͕�ǁĂƐ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�
ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ŵĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ƚ͘�,ĞŝŶͲ
ƌŝĐŚ� ƵŶĚ� <ƵŶŝŐƵŶĚĞ͘� /ĐŚ� ŚŽīĞ� ĂůƐ�
,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞƌ� ĚŝĞƐĞƌ� &ƌĞƵĚĞ� ƐŝŶŶͲ
ǀŽůů�ĚŝĞŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�< 



ϭϮ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ŶƐĐŚƌŝŌĞŶ�ǀŽŶ�ŬŝƌĐŚů͘�KƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

�ŵďƵůĂŶƚĞƌ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ������������
DĂůƚĞƐĞƌ�,ŝůĨƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ğ͘s͘� 

^ƚĂŶĚŽƌƚ�WŝƌŶĂ͗� 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌ͘�ϭď�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϰϲ�ϳϴ�ϯϱ 
DŽďŝů�ϬϭϲϬ�ϳϴ�ϯϴ�ϵϯϬ�ͬ� 
ĐĂƌŽůĂ͘ĞƉƉĞƌůĞŝŶΛŵĂůƚĞƐĞƌ͘ŽƌŐ 

^ƚĂŶĚŽƌƚ�EĞƵƐƚĂĚƚ�ŝ͘^Ă͗͘� 
�ƌĞƐĚŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϯ͕�Ϭϭϴϰϰ�EĞƵƐƚĂĚƚ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϵϲ�ϱϬϴϵϳϬϱ 
DŽďŝů�Ϭϭϱϭ�ϰϲϭϯϰϳϯϲ�ͬ� 
ŬĂƌĞŶ͘ƐĐŚŽĞŶŵƵƚŚΛŵĂůƚĞƐĞƌ͘ŽƌŐ 

�ĞƌĂƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐƐƚĞůůĞ�ŐĞͲ
ŐĞŶ�ŚćƵƐůŝĐŚĞ�'ĞǁĂůƚ 

^ŽǌŝĂůĚŝĞŶƐƚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶ�Ğ͘s͘�
;^Ŭ&Ϳ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌ͘�ϭď�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϭ-ϳϵϱϱϮϮϬϱ� 
ďĞƌĂƚƵŶŐΛƐŬĨ-ƌĂĚĞďĞƵů͘ĚĞ 

�ĂƌŝƚĂƐ��ůƚĞŶƉŇĞŐĞŚĞŝŵ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ 

^ĐŚƵůďĞƌŐ�ϲ͕�Ϭϭϴϭϰ�ZĂƚŚŵĂŶŶƐĚŽƌĨ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϮϮ�ϵϮϯϬ�ͬ�ĐĂƌŝƚĂƐ-
ƌĂƚŚŵĂŶŶƐĚŽƌĨΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

�ĂƌŝƚĂƐ-�ĞƌĂƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ�WŝƌŶĂ 

�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌ͘�ϭĂ�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϰϰϯϰϳϬ� 
ďĞƌĂƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚΛĐĂƌŝƚĂƐ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ� 

ŝŶ�^ĞďŶŝƚǌ͗� 
>ĂŶŐĞƐƚƌĂƘĞ�ϯϬ͕�Ϭϭϴϱϱ�^ĞďŶŝƚǌ 

ŝŶ�WŝƌŶĂ-^ŽŶŶĞŶƐƚĞŝŶ͗� 
sĂƌŬĂƵƐƌŝŶŐ�ϮĂ�;ϱ͘��ƚĂŐĞ�–�ŚŝŶƚĞŶ�
ƌĞĐŚƚƐͿ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

ŝŶ�,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�^ƚĂĚƚŚĂƵƐ͕�ϭ͘��ƚĂŐĞ͕� 
�ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƘĞ�ϴ͕�ϬϭϴϬϵ�,ĞŝĚĞŶĂƵ 

ŝŶ�EĞƵƐƚĂĚƚ͗��ĂŚŶŚŽĨƐƐƚƌĂƘĞ�ϯϲ͕� 
ϭ͘��ƚĂŐĞ͕�Ϭϭϴϰϰ�EĞƵƐƚĂĚƚ�ŝ͘^Ă͘ 

�ĂƌŝƚĂƐ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�WŝƌŶĂ 

ZŽďĞƌƚ-<ŽĐŚ-^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϵϱ� 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ-ƐŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ-ƉŝƌŶĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ� 
^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�EĂƵŶĚŽƌĨ 

^ĂŶŬƚ-hƌƐƵůĂ-tĞŐ�Ϯϰ 
Ϭϭϳϵϲ�^ƚƌƵƉƉĞŶ�ͬ�Kd�EĂƵŶĚŽƌĨ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϮϬ�ϳϱϲ�ϭϬϬ�ŽĚĞƌ� 
ϬϯϱϬϮϬ�ϳϱϲϭϱϬ� 
ůĞŝƚƵŶŐΛĨĞƌŝĞŶ-ŶĂƵŶĚŽƌĨ͘ĚĞ� 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŚĂƵƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌ͘ϴ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϰϳϬ��
<ĂƚŚ͘<ŝŶĚĞƌŚĂƵƐΛŐŵǆ͘ŶĞƚ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ�^ĞďŶŝƚǌ�Ğ͘�s͘ 

�ƵƌŐŐćƐƐĐŚĞŶ�ϱ͕�Ϭϭϴϱϱ�^ĞďŶŝƚǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϵϳϭ�ϱϮ�ϯϴϭ� 
ŝŶĨŽΛƐŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ-ƐĞďŶŝƚǌ͘ĚĞ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 

ϬϴϬϬ�-�ϭϭϭ�Ϭ�ϭϭϭ��ŽĚĞƌ�ϬϴϬϬ�-�ϭϭϭ�Ϭ�ϮϮϮ 
ŽĚĞƌ�ϬϴϬϬ�-�ϭϭϲ�ϭϮϯ 
ǁǁǁ͘ŽŶůŝŶĞ͘ƚĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͘ĚĞ 

ϭϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

<ŽŶƚĂŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ�;ůĞŝƚ͘�WĨĂƌƌĞƌͿ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
WĨĂƌƌĞƌ�,ĞŶƌǇŬ�hůĂƚŽǁƐŬŝ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϱ͖�ϬϭϳϬ�ϯϴϱϮϳϯϳ 

�-DĂŝů͗�ŚĞŶƌǇŬ͘ƵůĂƚŽǁƐŬŝΛǁĞď͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ŽŚŶĞ� 
hƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ 

ZƵĚŽůĨ-^ĞŶĚŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕� 
Ϭϭϴϭϰ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϮϮ�ϮϰϵϵϬϯ͖�Ϭϭϳϰ�ϵϬϵϳϲϮϮ 

�-DĂŝů͗�ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ũŽŚŶĞΛŐŵǆ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ƵƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ͘ĐŽŵ 

�ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ 

�-DĂŝů͗�� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϱϲϲ͖�ϬϭϱϵϬ�ϲϬϰϵϯϮϳ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�����
<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

>/'��ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
�/�͗�'�EK��&ϭDϬϱ 
/��E͗����ϱϱ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϴ�ϮϯϮϯ�ϬϬ 

 

WŽƐƚĂŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�
ĚĞƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ� 
^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ-ϰ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

&ƌĂƵ�hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 
,Ğƌƌ��ƌ͘�&ƵŐŐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ZĞĐŚ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶƐƉƌĞĐŚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ƵƐŚćŶŐĞŶ͘ 

&Ăǆ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϭ 

/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ-ŬŝƌĐŚĞ-ŶĞƵƐƚĂĚƚ͘ŝŶĨŽ 

ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŐƐ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 

� 'ĞƌŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� DŝƩĞůďůĂƩ� ŚĞƌĂƵƐůƂƐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� <ŽŶƚĂŬƚ-���������������� 
������ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌŝĪĞƌĞŝƚ�ĂŶ�/ŚƌĞƌ�WŝŶŶǁĂŶĚ�ŚĂďĞŶ͘ 



ϭϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĞƵǁĂŚů�ĚĞƌ�'ƌĞŵŝĞŶ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ĞƌƐĐŚǁĞƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ĚŝĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�ŐĞͲ
ǁćŚůƚ͘�EĞƵ�ĚĂďĞŝ͗�ďŝƐŚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�;ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�EĂŵĞ�ůĂƵƚĞƚ�
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚͿ�ǀŽŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ďĞƌƵĨĞŶ�–�ũĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�
ŐĞǁćŚůƚ͘� 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͖�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶĞƐ͘�hŵ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĞŝůĞ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�ďĞƐŝƚǌƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŶĂĐŚ��ŶŚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ďĞͲ
ƌƵĨĞŶ͘�>ĂƵƚ�^ĂƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘� 

�ŝĞ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ�;ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�EĂŵĞ�ůĂƵƚĞƚ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚͿ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�
ďĞƌĂƚĞŶĚĞ�'ƌĞŵŝƵŵ� ŝŶ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ǀŽƌ�Kƌƚ͘� hŵ�ĚĂƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ��ůůƚĂŐƐůĞďĞŶ� ǀŽƌ�Kƌƚ� ǌƵ� ƐƚćƌŬĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞƌ� ϰ� ĂůƚĞŶ�
WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ϰ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌćƚĞ͘��ŝĞƐĞ�ĚĞůĞŐŝĞƌĞŶ�ĞŝŶ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚ� ŝŶ� ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝƌĂƚ͕� ĚĞƌ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚ-WĨĂƌƌĞŝ� ŝŵ��ƵŐĞ�ďĞŚćůƚ͘� /ŵ�
WĨĂƌƌĞŝƌĂƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐŽŐ͘�ͣŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�KƌƚĞ͞�ǁŝĞ�ĚĂƐ��ĂƌŝƚĂƐŚĞŝŵ�EĂƵŶĚŽƌĨ͕�
ĚĂƐ� �ůƚĞƌƐ-� ƵŶĚ� WŇĞŐĞŚĞŝŵ� ZĂƚŚŵĂŶŶƐĚŽƌĨ͕� ĚŝĞ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� ^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ� ^ĞďͲ
Ŷŝƚǌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌŚĂƵƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 
 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ƉĨĂƌƌĞŝƌĂƚΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ 

WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ  sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

dŚŽŵĂƐ�'ŽĐŬĞů WŝƌŶĂ  

dŽďŝĂƐ�'ŽĐŬĞů ,ĞŝĚĞŶĂƵ  

�ĂŶĂ�,ŝůůĞƌ WŝƌŶĂ ϭ͘�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ 

'ŽƌĚŝĂŶ�ZĂƵǁŽůĨ �ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ  

dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂīƌĂƚŚ ^ĞďŶŝƚǌ  

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŬŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

EŽƌŵĂŶ�,ƺĐŬĞů WŝƌŶĂ Ϯ͘�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ͗ 

zǀŽŶŶĞ�'ŽůĚĂŵŵĞƌ�  

:ĞƌĞŵŝĂƐ�ZĂƵǁŽůĨ � sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

DĂƩŚŝĂƐ�ZĂƵǁŽůĨ � ^ƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŽŬƌ-ďĂĚ-ƐĐŚĂŶĚĂƵΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

<Ăƌů-,ĞŝŶǌ-^ĐŚǁĂƌǌ� 

ϭϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ƌĞŵŝĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�WŝƌŶĂ 

�ŽƌŶĞůŝĂ��ŚůƐǁĞĚĞ WŝƌŶĂ  

hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ WŝƌŶĂ  

DŝĐŚĂĞůĂ��ŝŵŝƚƌŽǁ� �ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů  

<ĂƌŝŶ��ƌĂƐƐůĞƌ WŝƌŶĂ  

,ĞŶƌǇ�:ŽŚŶĞ WŝƌŶĂ ^ƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

sŝŶǌĞŶǌ�^ĞŝĚĞů WŝƌŶĂ  

�ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ WŝƌŶĂ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

�ĞĂƚĞ�tŝĐŬĞ <ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ  

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŽŬƌ-ƉŝƌŶĂΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ĞďŶŝƚǌ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĚůĞƌ ^ƚŽůƉĞŶ  

�ŵŝů�DĞƐƚĞƌ  ^ƚŽůƉĞŶ ^ƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

�ƌŝŐŝƩĂ�DƺůůĞƌ  ^ĞďŶŝƚǌ  

^ĂďŝŶĞ�ZĞĚĞŶǇŝ ^ĞďŶŝƚǌ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŝĐŚƚĞƌ EĞƵƐƚĂĚƚ  

�ƌ͘��ůĂƵĚŝĂ�hŚůĞŵĂŶŶ EĞƵƐƚĂĚƚ  

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŽŬƌ-ŶĞƵƐƚĂĚƚ-ƐĞďŶŝƚǌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�,ĞŝĚĞŶĂƵ͗ 

�ĂƌŽůŝŶ��ĐŬĞůƚ�  

tŝŶĨƌŝĞĚ�,ĞŶƚƌŝĐŚ�  

DŝĐŚĂĞů�:ĂĐŽďƐ� � sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

dŚŽŵĂƐ�>ĂŶŐ������������� ^ƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

tĞƌŶĞƌ�>ŝĞďƐĐŚĞƌ�  

&ůŽƌŝĂŶ�DƺůůĞƌ�  

/ƌŵŐĂƌĚ�^ĐŚƌƂĚĞƌ�  

 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŽŬƌ-ŚĞŝĚĞŶĂƵΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

�ĞŶũĂŵŝŶ��ĂůĞƐŬǇ� 



ϭϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�^ĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶĂƵ 
^Ğŝƚ� ĞŝŶŝŐĞƌ� �Ğŝƚ͕���������������
ǀĞƌƐƚćƌŬƚ� ƐĞŝƚ� ^ŽŵŵĞƌ�
ϮϬϮϬ͕� ďĞŵƺŚƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶĂƵ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƵĨĂƌďĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚǌĞŝƚ����������������

WĨƌ͘ �,ĞƌďĞƌƚ�:ƵŶŐŶŝƚƐĐŚƐ͘ � 
 
�ŝĞƐĞƌ�ǁĂƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�Ϯ͘�tĞůƚŬƌŝĞŐ� ďŝƐ�
ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�dŽĚ�ϭϵϳϭ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝŶ�,ĞŝĚĞŶͲ
ĂƵ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ƐŝŶĚ� &ćůůĞ� ƐĞǆƵĂůŝͲ
ƐŝĞƌƚĞƌ� ƵŶĚ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƌ� 'ĞǁĂůƚ� ĂŶ�
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ǀŝĞƌ� <ŝŶĚĞƌŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�
ƐĐŚǁĞƌĞŵ�ƐĞǆƵĞůůĞŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ŐůĂƵďͲ
ŚĂŌ� ďĞŬĂŶŶƚ͘� �ŝĞ� ƺďĞƌůĞďĞŶĚĞŶ� �ĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞŶ� ůĞŝĚĞŶ� ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ�
&ŽůŐĞŶ͘� �ŝŶĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ� �ĞƌŝĐŚƚĞƌͲ
ƐƚĂƩƵŶŐ� ĚĂǌƵ� ďƌĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ� ^ćĐŚƐŝƐĐŚĞ�
�ĞŝƚƵŶŐ� Ăŵ� ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͕� ŐĞĨŽůŐƚ� ǀŽŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�DĞĚŝĞŶďĞŝƚƌćŐĞŶ͘  
 
�ŝĞ� WĨĂƌƌĞŝ� ŐĞŚƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ͕� ĞŝͲ
ŶĞƌ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� &ĂĐŚŬƌĂŌ͕� :ƵƐƟǌŝĂƌ� ƵŶĚ�
'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ� �ƌĞƐĚĞŶ-
DĞŝƘĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ŝŶ� ĞŶŐĞƌ� �ďƐƟŵŵƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�,ĞŝĚĞŶĂƵ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌ� ǀŽƌĂŶ͘� �ƵĨ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĞďĞŶĞ� Őŝůƚ� ĞƐ�
ŶƵŶ� ǌƵŶćĐŚƐƚ͕� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƌůĞďͲ
ŶŝƐƐĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ďĞƚƌĞīĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǌƵ�
ƐĂŵŵĞůŶ͘�^Ž�ƐŽůů�ĞŝŶ�ŬůĂƌĞƌĞƐ��ŝůĚ�ĞŶƚͲ
ƐƚĞŚĞŶ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ǌƵ� ĚĞŶ� dĂƚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͘� �ŝĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ĚĞƌ� ƐĐŚǁĞƌĞŶ�
dćƚĞƌƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ĚĂƐ� ƐĞŝƚ� ϱϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŐĞͲ
ƉŇĞŐƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŝůĚ�ǀŽŶ�WĨƌ͘ �:ƵŶŐŶŝƚƐĐŚ�
ǁŝƌĚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ƐĐŚŵĞƌǌĨƌĞŝ� ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͘� �Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ�
�ƌŐćŶǌƵŶŐ� ƵŶĚ� 	ŶĚĞƌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� 'ĞͲ
ĚĞŶŬĞŶƐ� ƐŽǁŝĞ� ĂŶ� �ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ� Ƶŵ�
ĞŝŶĞ� sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞƌ� dĂƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐĂƌďĞŝƚ� ǁŝƌĚ� ũĞĚŽĐŚ�
ŬĞŝŶ� ƌĞĚůŝĐŚĞƌ�tĞŐ�ǀŽƌďĞŝ� ĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�dĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŐĞͲ
ƐĐŚĞŚĞŶ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ƵŶƐ� ĂďĞƌ� ǁŽŚů� ĂƵƐͲ
ƐƵĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ƵŵŐĞͲ
ŚĞŶ͘  

tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ĂůƐ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Ăŵ�ϭϬ͘� :ƵŶŝ�
ϮϬϮϭ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵůĂ� ĚĞƐ� ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�
WĞƐƚĂůŽǌǌŝ-'ǇŵŶĂƐŝƵŵƐ� ,ĞŝĚĞŶĂƵ� ĞŝŶͲ
ůĂĚĞŶ͘��Žƌƚ�ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƺďĞƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐͲ
ƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ� �ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�
ƐŽǁŝĞ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� ĚĞƌ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ� ŐĞŚƂƌƚ͘� �ŝƩĞ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌŚĞƌ� ƺďĞƌ�
ĚĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-^ƚĂŶĚ͕� ĚĂ� ǁŝƌ�
ŶƵƌ�ďĞŝ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞůŽĐŬĞƌƚĞŶ��ĞƐĐŚƌćŶͲ
ŬƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ďƌĞŝƚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞƌŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘  
 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ďŝƐ� ĚĂŚŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵŵ�dŚĞͲ
ŵĂ�ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ďĞͲ
ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� ^ĂŬƌŝƐƚĞŝͲ
ĞŶ͕� ^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ĞŝĚĞŶĂƵĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞ� >ŝƐƚĞ� ŵŝƚ�
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŶ͘� ^ŽůůƚĞŶ�
^ŝĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�/ŚƌĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ĂůƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�
ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵƌ�
�ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐĞůďƐƚ� ŬŽŶƚĂŬƟĞͲ
ƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞͲ
ƌĞŶƚĞŶ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ�
�ĞƚƌŽīĞŶĞŶ� ďĞƌĞŝƚ� ĞƌŬůćƌƚ͕� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞƐ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘� ;�-DĂŝů� ĂŶ͗� ĐŚƌŝƐƟͲ
ŶĂ͘ŵĞŝŶĞůΛǁĞď͘ĚĞͿ��Ğƌ�<ŽŶƚĂŬƚ� ŬĂŶŶ�
ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�
ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
�ŝŶĞ� ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ� ^ĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŶ�
WƌĞƐƐĞďĞŝƚƌćŐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�
ƵŶĚ� ŬƺŶŌŝŐĞ� sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞŝ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ƐŝŶĚ�
ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĞŝĚĞŶĂƵͲ
Ğƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͗�
ŐĞŽƌŐƐ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞͬƚĂŐͬĂƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ͘�
�ĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ͗ � 
ďŝƐƚƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ-ŵĞŝƐƐĞŶ͘ĚĞͬĂŬƚƵĞůůĞƐͬ
ƉĨĂƌƌĞŝ-ƉŝƌŶĂ-ƵŶĚ-ďŝƐƚƵŵ-ŐĞŚĞŶ-
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ-ǁĞŝƚĞƌĞ-ƐĐŚƌŝƩĞ������� 
������������������������������������������������������������������<������������������������������
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�ƌďĞŝƚ�Ăŵ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐŬŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WĂƉŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵďůĂĚĞ͍�EĞŝŶ͕�ĞŝŶ�
ŶĞƵĞ�<ƵůƚƵƌ͘�tŝĞ�ƐĞŝƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϮϬϭϬ�ũĞĚĞŵ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
<ŝƌĐŚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ŐĞůŝŶŐĞŶĚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ŝĞ�EćͲ
ŚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵƚŚĞŝƚ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞŶƵƚǌƚ͕� Ƶŵ� ƐĞĞůŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�'ĞǁĂůƚ� ǌƵǌƵĨƺŐĞŶ͘� hŶĚ� ƐŽ� ŝƐƚ� ĞƐ� �ƵĨŐĂďĞ� ĞďĞŶ� ũĞŶĞƌ�

KƌƚĞ͕� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ� ƐŽůĐŚĞŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ�ZĂƵŵ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĐŚƵƚǌďĞĚƺƌŌŝŐĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂͲ
ůŝƐŝĞƌƚĞƐ� ^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ� ;/^<͕� ƵŵŐĂŶŐƐƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐŬŽŶǌĞƉƚͿ� ŚŝůŌ͕� ĚĞŶ�
ZŝƐŝŬŽĨĂŬƚŽƌĞŶ� Ĩƺƌ� 'ĞǁĂůƚ� ǁŝƌŬƐĂŵ� ǌƵ� ďĞŐĞŐŶĞŶ͘� �Ɛ� ƐƚĞůůƚ� ĞŝŶĞŶ� ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�
�ŶƐĂƚǌ�ĚĂƌ͕�ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚĞƐ�ǀŽŶ�tĞƌƚͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕� ZĞƐƉĞŬƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� <ƵůƚƵƌ� ĚĞƌ� �ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ� ĚŝĞ� �ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶ�
ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞƐ�'ĂŶǌĞƐ�ďƺŶĚĞůƚ͘��ŝŶ�/^<�ŝƐƚ�ůƚ͘�WƌćǀĞŶƟŽŶƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�ƐĞŝƚ�
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ƵĨŐĂďĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘�^ĞŝŶĞ��ĞͲ
ƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌĂƉŚŝŬ�ĂƵĨŐĞǌćŚůƚ͘��ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƐ� /^<� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ƐĐŚƂŶĞƐ�WĂƉŝĞƌ͕�ǁĂƐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ůŝĞƐƚ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ďǌǁ͘�^ĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
<ƵůƚƵƌ�ĚĞƌ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͘��ĂǌƵ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�'ƌĞŵŝͲ
ĞŶ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚƵƚǌďĞĨŽŚůĞŶĞŶ͘�sŝĞůĞ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ĚĞƐ�/^<�ŬƂŶŶĞŶ�
ĂƵƐ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�/^<Ɛ�ĂŶĚĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�dĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚƐƉƌƺĨƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůŽŬĂůĞŶ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�,ĞƌǌƐƚƺĐŬĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ďƌĞŝƚĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͗�ϭ͘�ZŝƐŝŬŽĂŶĂůǇƐĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�ŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ĂƵĨĚĞĐŬƚ͘�Ϯ͘� sĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶƐĐŽĚĞǆ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŵŐĂŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚƵƚǌďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�ĨĞƐƚͲ
ůĞŐƚ� ƵŶĚ� ƐŽ� ŶĞďĞŶ� ^ŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�KƌŝĞŶƟĞͲ
ƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ�
ďŝĞƚĞƚ͘ 
�ĞƐŚĂůď� ŚŝĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ŝƩĞ͗�
�ƌŝŶŐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ͊� tŝƌ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ� ĨćŚŝŐĞ� �ƌͲ
ďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� /^<�ƵŶĚ�
ďƌĞŝƚĞ� �ƵĂƌďĞŝƚ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ͘� tŝƌ�
ŚŽīĞŶ� ĂƵĨ� /Śƌ� ŽīĞŶĞƐ� KŚƌ͕�
ǁĞŶŶ� ĚĞƌ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�;'ZĞĨ͘�
<ŝƌƚǌĞůͿ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ŶĂĐŚ�
>ŽĐŬĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŽŶƚĂŬƚďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�Ƶŵ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�
ďŝƩĞƚ͘� ^Ž� ŚĂƚ� DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�
ŬĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ĨƌŽŚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ůĂƵďĞŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ͘� 
�������������������������� 
��������������������dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗��< 
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ͣϭϬϬ�ŐƵƚĞ�'ƌƺŶĚĞ͞�ǌƵŵ��ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ 

sŽƌ� ŐĞŶĂƵ�
ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ͕�
Ăŵ� Ϯϲ͘� :ƵŶŝ�
ϭϵϮϭ͕�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� �ŝƐƚƵŵ�
DĞŝƘĞŶ�

ĚƵƌĐŚ� WĂƉƐƚ� �ĞŶĞĚŝŬƚ� ys͘� ǁŝĞĚĞƌĞƌͲ
ƌŝĐŚƚĞƚ� –� ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵŵ� &ĞŝĞƌŶ͊�
DŝƩĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ĞŝŶ�
&ĞƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�–�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͍� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�
ƵŶĚ� ƐŽ� ǀŝĞůĞƌ� &ƌĂŐĞŶ͊� �ŝŶ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ� �ŝƐƚƵŵƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǌĞŝŐƚ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŽůĐŚĞ� �ĞŝƚĞŶ� ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ� ĚŝĞ� �ƵƐͲ
ŶĂŚŵĞ�ǁĂƌĞŶ͗ 
^ĐŚŽŶ�ϭϵϮϭ�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ� ŝŶ�
^ĂĐŚƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ǁĞĐŚƐĞůǀŽůůĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ� ŚŝŶƚĞƌ� ƐŝĐŚ͗� ϵϲϴ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� �ŝƐƚƵŵ�
ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͣƵŶƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͞�–� ƐĞŝƚ�
ϭϱϴϭ�ĞǆŝƐƟĞƌƚĞ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
>ĂƵƐŝƚǌ� ǁƵƌĚĞŶ� –� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŚŝĞƌ� ůĞďĞŶĚĞŶ� ^ŽƌďĞŶ� –�
ƵŶƚĞƌ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ĂƵƚǌĞŶĞƌ�
�ŽŵƐƟŌƐ� ĚŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� dƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� �ĞŵŐĞŐĞŶƺďĞƌ�

ŚĂƩĞŶ� ĞƐ� ĚŝĞ� <ĂƚŚŽůŝŬĞŶ� ŝŵ� ,ĞƌǌŽŐ-�
ďǌǁ͘� <ƵƌĨƺƌƐƚĞŶƚƵŵ� ^ĂĐŚƐĞŶ͕� ĚĞŵ�
ͣ<ĞƌŶůĂŶĚ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͞�ƐĐŚǁĞƌ͘�
�ŝƐ� ϭϲϵϳ� <ƵƌĨƺƌƐƚ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ� �ƵŐƵƐƚ�
ǌƵŵ� <ĂƚŚŽůŝǌŝƐŵƵƐ� ŬŽŶǀĞƌƟĞƌƚĞ͘� �ĂͲ
ŵŝƚ� ǌǁĂŶŐ�Ğƌ� ǌǁĂƌ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƚĂŶĞŶ�
ŶŝĐŚƚ͕� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ� ǌƵ��������

ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ�ĂďĞƌ�ĚĞŶ�<ĂƚŚŽͲ
ůŝŬĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�^ĐŚƵƚǌ͘ 
�Ɛ� ƐŽůůƚĞ� ŶŽĐŚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬϬ� :ĂŚƌĞ�
ĚĂƵĞƌŶ͕�ďŝƐ� WĂƉƐƚ��ĞŶĞĚŝŬƚ�ys͘� ϭϵϮϭ�
ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�DĞŝƘĞŶ�ǁŝĞĚĞƌĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞ͗�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ƵĩƌƵĐŚƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
ϭ͘�tĞůƚŬƌŝĞŐ͘��ƵǀŽƌ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�
ĚĂƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� >ĞďĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ǁĂĐŚƐĞŶ͗� �ƵĨ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ��ƌďĞŝƚ�
ǁĂƌĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�^ĂĐŚͲ
ƐĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�–�Ƶ͘Ă͘�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽͲ
ůŝŬĞŶƌĞŝĐŚĞŶ� ZĞŐŝŽŶĞŶ� �ĂǇĞƌŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚůĞƐŝĞŶ͘� �Ɛ� ĨŽůŐƚĞ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ďĞǁĞŐͲ
ƚĞƐ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͗�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
ĚĞƐ�Ϯ͘�tĞůƚŬƌŝĞŐƐ͕�ĚĞŵ�EĞƵƐƚĂƌƚ�ŶĂĐŚ�
<ƌŝĞŐƐĞŶĚĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĂƵƐ� ŝŚƌĞƌ� ,ĞŝŵĂƚ� ǀĞƌƚƌŝĞďĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ�

�ŝůĚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŚƵŶĚĞƌƚŐƵƚĞŐƌƺŶĚĞ͘ĚĞ 

ϭϵ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

ǁĂƌĞŶ� ƵŶĚ� ŚŝĞƌ� ĞŝŶĞŶ� EĞƵĂŶĨĂŶŐ�
ǁĂŐƚĞŶ͖� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ĞĚƌćŶŐŶŝƐƐĞŶ� Ĩƺƌ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ��Z-�Ğŝƚ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�
ĚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ŚĂŶŐ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ŝŶŚĞŝƚ͘� ͣ�Ɛ� ŐĂď� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŶ� ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ� ƵŶĞŶĚůŝĐŚ� ǀŝĞůĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� �ĂƐƐ� ĚŝĞ� �ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ĚĂƐ������������������������

ĚƵƌĐŚŐĞƚƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĞĐŚƚĞƌ�
'ƌƵŶĚ͕� ĚĂŶŬďĂƌ� ǌƵƌƺĐŬǌƵƐĐŚĂƵĞŶ�
ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� ƌĞŝĐŚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ
ƐĐŚĂƚǌ� ŶĂĐŚ� ǀŽƌŶĞ� ǌƵ� ďůŝĐŬĞŶ͘� hŶƐĞƌ�
:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� dƌŝƵŵƉŚĂůŝƐͲ
ŵƵƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐůĞŝƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� 'ůĂƵďĞŶƐͲ
ǌĞƵŐŶŝƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ƵŶƐ�
ŚĞƵƚĞ� �ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ� ŐĞďĞŶ͕͞� ďĞƚŽŶƚ� �ŝͲ
ƐĐŚŽĨ� ,ĞŝŶƌŝĐŚ͘� hŶĚ� Ğƌ� ůćĚƚ� ĞŝŶ͕� ĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� �ĞƵŐŶŝƐ� ǀŽŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ� –� ͣϭϬϬ� ŐƵƚĞ� 'ƌƺŶͲ
ĚĞ͞� ;ƐŽ� ĚĞƌ� dŝƚĞů� ĚĞƐ� :ƵďŝůćƵŵƐͿ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶǌƵƚƌĂŐĞŶ͕��ŚƌŝƐƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
tĂƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϭ�ŐĞƉůĂŶƚ͍ 
�Ƶƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ͕� Ƶ͘Ă͘� ĞŝŶĞ� KŶůŝŶĞ-
dĂŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ͣ�ǆĞƌǌŝƟĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ͕͞�

ĚŝĞ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ�ŶĞƵ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�
ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ǌƵ�ƂīŶĞŶ͗�tĂƐ�ƐĂŐƚ�
'ŽƩ�ŵŝƌͬƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͍ 
/ŚƌĞŶ� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ� &ĞŝĞƌŶ�
ǌƵŵ� �ŝƐƚƵŵƐũƵďŝůćƵŵ� Ăŵ� ϭϵͬ͘ϮϬ͘�
:ƵŶŝ� ϮϬϮϭ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗� hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�
ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ŽŶŶĂďĞŶĚ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞͲ
ŶŝƐĐŚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� �ŝƐĐŚŽĨ�
,ĞŝŶƌŝĐŚ�dŝŵŵĞƌĞǀĞƌƐ�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐďŝͲ
ƐĐŚŽĨ� dŽďŝĂƐ� �ŝůǌ� ŐĞƉůĂŶƚ͘� hŶĚ� Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ� ƐŽůůƚĞ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞŶ��ŝƐĐŚƂĨĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ� 'ůćƵďŝŐĞŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� –� ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� ďƵŶƚĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵ͘�
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ĞƐ� ǌƵŵ� ũĞƚǌŝŐĞŶ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ƵŶƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ͕� ĚŝĞƐĞ� WůćŶĞ�
ǌƵ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵͲ
ƉƵŶŬƚĞ� ŝŶ� ǁĞůĐŚĞƌ� &Žƌŵ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�
ƐŽůůĞŶ͘ 
�ŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ŚƵŶĚĞƌƚŐƵƚĞŐƌƺŶĚĞ͘ĚĞ� 
 
������������������������������������ůŝƐĂďĞƚŚ�DĞƵƐĞƌ 



ϮϬ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

,ĂŶĚǇ-�ŬƟŽŶƐǁŽĐŚĞ ǀŽŶ�ŵŝƐƐŝŽ͗�ǀŽŵ ϭϵ͘�ďŝƐ�Ϯϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ 

:ĞĚĞƐ�ĂƵƐŐĞĚŝĞŶƚĞ�,ĂŶĚǇ�ŚŝůŌ�ǌǁĞŝĨĂĐŚ͊͊ 
tĞƌ� ƐĞŝŶ� �ůƚŚĂŶĚǇ� ŽĚĞƌ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŐĞŶƵƚǌƚĞ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
Ĩƺƌ ŵŝƐƐŝŽ ƐƉĞŶĚĞƚ͕� ŚŝůŌ� ĚŽƉƉĞůƚ͘� �ĞŶŶ� ĞƌƐƚĞŶƐ ƌĞĐǇĐĞůƚ ƵŶƐĞƌ�
WĂƌƚŶĞƌ�DŽďŝůĞ-�Žǆ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƚŚĂŶĚǇƐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�ZŽŚƐƚŽīĞ�
–�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĂƵĐŚ�<ŽŶŇŝŬƚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁŝĞ��ŽůƚĂŶ͘��ǁĞŝƚĞŶƐ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ� ĞŝŶŐĞƐĐŚŝĐŬƚĞ� ,ĂŶĚǇ� ĂŬƚƵĞůů ďŝƐ� ǌƵ� ǌǁĞŝ� �ƵͲ

ƌŽ ĚĞŶ ,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů ǀŽŶ ŵŝƐƐŝŽ ǌƵŐƵƚĞ͘ 
�Ğƌ�WƌćƐŝĚĞŶƚ�ǀŽŶ�ŵŝƐƐŝŽ��ĂĐŚĞŶ͕�WĨĂƌƌĞƌ��ŝƌŬ��ŝŶŐĞŶĞƌ�ƐĂŐƚ�ĚĂǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ͗ 
ͣtŝƌ� ǁĞŶĚĞŶ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� DŝƚŵĂĐŚ-�ŬƟŽŶ� ĂŶ� ĂůůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶ� ĂůƚĞƐ�
,ĂŶĚǇ�ďĞƐŝƚǌĞŶ͘��ĞŶŶ� ŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵďůĂĚĞŶ�ǀĞƌƐƚĂƵďĞŶ� ƌƵŶĚ�ϮϬϬ�DŝůůŝŽͲ
ŶĞŶ�ĂůƚĞ�'ĞƌćƚĞ͕�ĚŝĞ�'ŽůĚ�ǁĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘͞ 
tŝĞ�ǁĞƌƚǀŽůů�ĚŝĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ Η'ŽůĚŚĂŶĚǇƐΗ ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ�DŝŶĞƌĂůŝĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ǌĞŝŐƚ�
ĚŝĞ��ǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ͘��ĂŶŬ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ĚĞƌ�
,ĂŶĚǇƐƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ ƺďĞƌ� ϭϳϱ͘ϬϬϬ� ,ĂŶĚǇƐ ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ� ƵŶĚ�
ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ͘ 
Dŝƚ�ĚĞŵ��ƌůƂƐ� ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞƌƚƵŶŐ� ŬŽŶŶƚĞŶ�,ŝůĨƐͲ
ƉƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ� ZĞƉƵďůŝŬ� <ŽŶŐŽ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘ mďĞƌ�
ϭϯ͘ϬϬϬ�&ƌĂƵĞŶ͕�DćŶŶĞƌ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ƉƌŽĮƟĞƌƚĞŶ�ďŝƐůĂŶŐ ĚƵƌĐŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
,ŝůĨĞ͕�dƌĂƵŵĂĂƌďĞŝƚ͕��ŬƵƚŚŝůĨĞ�ƵŶĚ��ƵŅůćƌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƌůƂƐ�ĚĞƌ�
�ŬƟŽŶ͘ ŵŝƐƐŝŽ ŬĂŶŶ�ĚĂŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�KƐƚŬŽŶŐŽ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŶƂƟŐĞŶ͕� ĚŽƌƚ�ǁŽ� ĞŝŶ� ďůƵƟŐĞƌ� <ƌŝĞŐ� Ƶŵ�ĚŝĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ� ZŽŚƐƚŽīĞ�
ǁƺƚĞƚ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĂŶĚǇƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
^ĐŚŽŶ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĂŵŵĞůĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ�ŵŝƐƐŝŽ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬϬ�,ĂŶĚǇƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĂŵŵĞůŶ͕�ĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�

�ŶĚĞƐ� ĞŝŶĞŵ� ŐƵƚĞŶ� �ǁĞĐŬ�
ǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
EĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ� ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ� ŚĂďĞŶ͕� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� :ĂŚƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�
ďŝƐ��ŶĚĞ� :ƵŶŝ�ĚŝĞ�^ĂŵŵĞůďŽͲ
ǆĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵĨͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘� tŝƌ� ďŝƩĞŶ� ^ŝĞ͕� ƐŝĐŚ�
ĚĞƌ� �ŬƟŽŶ� ĂŶǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ�
ƵŶĚ� ĂůƚĞ� ƵŶŐĞŶƵƚǌƚĞ� ,ĂŶĚǇƐ�
ĂďǌƵŐĞďĞŶ͊ 
 
����������������������������������������������������������������������������������������
&ƺƌ�ĚĂƐ�htd�-�hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 

Ϯϭ 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�����
<ĂƉĞůůĞ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͗ 
tĞƌŬƚĂŐ͗�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͗�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ǌ͘��ƚ͘ �'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-
ƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ��������
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 
ϬϯϱϬϮϬ-ϳϱϲ-ϭϬϬ 

WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 
�ŝůĚĞƌ͗�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ͬ�DĂŝ�;ƵŶƚĞƌ�sŽƌďĞŚĂůƚͿ 
 

Ϯϯ͘-Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
ΗDĞŚƌ�ĂůƐ�ĂůůĞƐ�ďĞŚƺƚĞ�ĚĞŝŶ�,Ğƌǌ͘Η�;^Ɖƌ͘�ϰ͕ϮϯͿ 
sŽŶ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚƐĐŚƺƚǌĞƌŝŶ�ǌƵƌ�/ŶŶĞŶǁĞůƚƐĐŚƺƚǌĞƌŝŶ 
DćĚĐŚĞŶ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�DćĚĐŚĞŶ�ϵ-ϭϰ�:ĂŚƌĞ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ůĞŶĂ 
 

Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
ͣ,ĞƌǌĞŶƐ^ĂĐŚĞ-<ƌĂŌ�ǀŽŶ�ŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞǁĞŐƚ͞ 
&ƌĂƵĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�ϵ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
>ĞĐŬĞƌĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�/ŵƉƵůƐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ 
;<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚͿ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ůĞŶĂ 
 

Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 
&ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĂŝĞƌƂīŶƵŶŐ 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶĚĂĐŚƚ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��Ğŝƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 
 
 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ƌĞĐŚƚ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�'ćƐƚĞ�ďĞŝ� ƵŶƐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�
ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ĞŝŶ�
ůŝĐŚƚǀŽůůĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͊� 
 
 

�ŝƐ�ǌƵŵ�ďĂůĚŝŐĞŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ� 
/ŚƌĞ�^ƌ͘�D͘��ŶƚŽŶŝĂ 
 

�ŶĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͗ 
ƌŝĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ 
&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ� 
ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ͗ 
dĞů͘�ϬϯϱϬϮϬ�ͬ�ϳϱϲ-Ϭ͕ 
�-ŵĂŝů͗������������������������������������� 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐΛĨĞƌŝĞŶ-ŶĂƵŶĚŽƌĨ͘ĚĞ 



ϮϮ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

<ŝƌĐŚŐĞůĚĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϭ 

/ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ďĂƚĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�/Śƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ĞŝĚĞŶĂƵĞƌ�
KƌŐĞů� ŐƌƵŶĚŚĂŌ� ǁĂƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌŚŽůĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ�
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� KƌŐĞůƐĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ůŝĞŐĞŶ� ŶƵŶ� ĚŝĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� dŝƐĐŚ͘�
�ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ďĞůĂƵĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĐĂ͘� ϯϬ� ϬϬϬ� �ƵƌŽ͘�mďĞƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚͲ
ŐĞůĚĂŬƟŽŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ĐĂ͘�ϭϱ�ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĞŝŶŐĞŶŽŵͲ

ŵĞŶ͖�ŝŵ�:ĂŚƌ�ǌƵǀŽƌ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĐĂ͘�Ϯϱ�ϬϬϬ��ƵƌŽ͘�KďǁŽŚů�ĚĂƐ�KƌŐĞů-WƌŽũĞŬƚ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ�
ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ǌƵǀŽƌ͗� ĚŝĞ� �ƵƐŵĂůƵŶŐ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘� �Ă� ĞŝŶĞ� �ƵƐŵĂůƵŶŐ� ŵŝƚ� ^ƚĂƵď� ƵŶĚ�
�ƌĞĐŬ� ǌƵ� ƚƵŶ� ŚĂƚ͕� ƐŽůůƚĞ� ĚŝĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ŐƌƵŶĚŚĂŌĞŶ� KƌŐĞůƺďĞƌŚŽůƵŶŐ�
ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� �ŝĞƐĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ũĞƚǌƚ� ƌĞĂůŝͲ
ƐŝĞƌƚ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ƶŵ�ĐĂ͘�
ϭϬ� ϬϬϬ� �ƵƌŽ͘� �ďĞƌ� ĚŝĞ� ŐƵƚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ĞŝĨƌŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶĨƌĞƵĚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� EĞƵƐƚćĚͲ
ƚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ� ĚĞƌ��ƵƐŵĂůƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ĞƌŵƵƟŐƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂŶǌƵŐĞŚĞŶ͘�
�ŝŶ�ŚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺƌĚŝŐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ�ůŽŚŶƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͘  
/ŚƌĞ�<ŝƌĐŚŐĞůĚƐƉĞŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐŚĞůĨĞƌŶ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕�ďĞŝŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�
hŵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŬƚĞ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘ ��������������������������

WĨĂƌƌĞƌǁĞĐŚƐĞů� ŐĞŚƂƌĞŶ� ǌƵŵ� >ĞďĞŶ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� �ůƐ� ĞƐ� ŝŶ�
WŝƌŶĂ� ŶŽĐŚ� <ĂƉůćŶĞ� ŐĂď͕� ǁĞĐŚƐĞůƚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĐĂ͘� ĂůůĞ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ͘�
/ŶŶĞƌŚĂůď� ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďŝůĚĞƚĞ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ĞŝŶĞŶ�
ZƵŚĞƉŽů͖�ŐĞŶĂƵĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϵϱ�ŝƐƚ�&ƌĂƵ�
hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ�ĚĂƐ�ϭ͘�'ĞƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŽŌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ��ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ͘� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ǁŝƌĚ� &ƌĂƵ� �ƌŶŽůĚ� ŝŶ� ĚĞŶ�

ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�WůĂƚǌ�ŶĞƵ�
ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ͘�sŽƌŚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ĂďĞƌ�ĞŝŶ� ŐĂŶǌ� ŐƌŽƘĞƐ���E<�� ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ƐŽůů͗�dĂƵƐĞŶĚĞ�ǀŽŶ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌƵĨĞŶ͕�
ĚŝĞ��ŶŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵƐƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚŐĞůĚƋƵŝƩƵŶŐĞŶ͕�
ĚĂƐ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚͲ
ǌĞŝƟŐĞ� <ĞƌǌĞŶďĞƐƚĞůůƵŶŐ͘� &ƌĂƵ� �ƌŶŽůĚ�ǁĂƌ� ŽŌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ͣWƵīĞƌ͕͞� ĚĞƌ� ĞŝŶŝŐĞƐ�
ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘��ůůĞƐ�ǁĂƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵĐŚ�ŵĂů� ƐĐŚŝĞĨ� ůĂƵĨĞŶ� ŬĂŶŶ�
ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ƐŽůĐŚĞƐ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ǁƵƌĚĞ�ďĞŝ�ŝŚƌ�ĂďŐĞůĂĚĞŶ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/Śƌ�
ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƵĞƌŶ͕�ďŝƐ�ǁŝƌ�ŝŚƌ�&ĞŚůĞŶ�ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĨƌ͘��ƌĞŶĚůĞƌ 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

Ϯϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

&ƺƌ� ĞŝŶĞ� mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ� ďĞŶƵƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĚĂƐ� <ŽŶƚŽ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� ,ĞŝŶƌŝĐŚ�
ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ͗ 
/��E͗���ϱϱ�ϳϱϬ�ϵϬϯϬϬ�ϬϬϬϴ�ϮϯϮϯ�ϬϬ����/�͗�'�EK��&ϭDKϱ͕�>/'���ƌĞƐĚĞŶ 
�ŝƩĞ� ĚĂƐ� <ĞŶŶǁŽƌƚ� ͣ<ŝƌĐŚŐĞůĚ͞� ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘� tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ďŝƩĞ�ĂƵĐŚ�/ŚƌĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ĂŶŐĞďĞŶ͘ 
tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͗�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǀŽƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�
^ŝĞ͘� tŝƌ� ŚĂďĞŶ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ĂƵŐĞŶďůŝĐŬůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŚĞůĨĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘��� 
:ĞŶĞ�ĂďĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚĂǌƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ƐŽ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ͕�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�
ůĞƚǌƚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƌĂŶŐŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
&ĂůůƐ�^ŝĞ� /ŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝůĞŶ�ĂůƐ�
ĞŝŶĞŶ� �ĂŶŬ� ƵŶĚ� ĂůƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǁŝĞ� ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞ� DŝƩĞů� ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘�
/ĐŚ�ĚĂŶŬĞ�/ŚŶĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
ƵŶĚ� /ŚƌĞ� ,ŝůĨĞ͕� ŐƌƺƘĞ� ^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͊� 
 
������������������&ƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗���� 
��������������������WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ �ŝůĚĞƌ͗�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 



Ϯϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

,ŝŶǁĞŝƐ 
�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƌŐćŶǌĞŶĚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŝŵ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ� sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕� �ƵƐŚćŶŐĞ�
ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� /Ŷ-ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͘ 
ǁǁǁ͘ŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ-ŬŝƌĐŚĞ-ŶĞƵƐƚĂĚƚ͘ŝŶĨŽ 
ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŐƐ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͬ�<ŽŶƚĂŬƚ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ� 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

�ĂŶŬĞ 
tŽůĨŐĂŶŐ��ůďƌĞĐŚƚ͕�^ƌ͘��ŶƚŽŶŝĂ͕� �hŶͲ
ĚŝŶĞ� �ƌŶŽůĚ͕� dŚŽŵĂƐ� �ƂŚŵĞ͕� WĨƌ͘�
sŝŶǌĞŶǌ� �ƌĞŶĚůĞƌ͕� 'ĂďƌŝĞůĞ� �ƌƺŚů͕�
DĂƌůĞŶ�,ĞŶƚƐĐŚĞů͕�WĨƌ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ŽŚͲ
ŶĞ͕�DĂƌŝŽ�<ĞŐĞů͕��ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů͕�^ŝůŬĞ�
DĂƌĞƐĐŚ͕� ^ƚĞĨĂŶ� ZĞŝŶŚĂƌĚƚ͕� <ĂƌĞŶ�
^ĐŚƂŶŵƵƚŚ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ  
 
 
 

tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ŶǌĞŝŐĞ͊�hŶƐĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂŐĞ�ǀŽŶ�
ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞůĞ�,ćŶĚĞ�ƵŶĚ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ�
�ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ � 
 

�ŝůĚ͗�dŚŽŵĂƐ�WůĂƘŵĂŶŶ 
/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 


